Participacao Civica, Transformacao
e Oportunidades: PACTO

Este documento explica o modelo Participacao Civica, Transformacao

e Oportunidades, denominado PACTO, e descreve seus diferentes componentes.
O conteudo deste documento deve guiar os escritorios de ChildFund Américas no
trabalho de implementacao e monitoramento do programa.
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. O QUE E CHILDFUND?

1.1 ChildFund internacional e alianc¢a ChildFund

A Alianca ChildFund é uma rede mundial de organizagdes de
desenvolvimento centrada na infancia que opera nos paises
mais pobres do mundo, para criar oportunidades para criancgas,
adolescentes e jovens em situagcao de vulnerabilidade. A missao
de cada membro da Alianca ChildFund é criar solucdes de
longo prazo, sustentaveis e baseadas na comunidade, para os
problemas de desenvolvimento que afetam as criangas e suas
familias. Com a uniao de forcas das 12 organizagdes que integram
a Alianca, combina-se e amplia-se o ambito de atuagao com o
alcance de seus membros, para mudar as condig¢des subjacentes
que impedem que criangas, adolescentes e jovens atinjam seu
maximo potencial.

ChildFund International, membro de Alianca ChildFund, € uma
organizacao de desenvolvimento independente, com mais de
75 anos de existéncia, que implementa programas sustentaveis
de desenvolvimento centrados nas necessidades das criangas.
Em nivel global, ChildFund International esta em 25 paises ao
redor do mundo, implementando seus programas por meio de
326 organizacdes parceiras, o que impacta milhdes de criancgas,
adolescentes e jovens.

A Visao do ChildFund International é ‘Um mundo em que
criancas e adolescentes possam exercer seus direitos e alcancgar
seu potencial”.

A Missao do ChildFund International é “Ajudar criancas,
adolescentes e jovens que vivem em condi¢cdes de caréncia,
exclusdao e vulnerabilidade a desenvolver a capacidade de
melhorar suas vidas e a oportunidade de se tornar adultos,
maes, pais e lideres que gerem mudangas positivas e duradouras
em suas comunidades. Promove sociedades cujos individuos
e instituicdes participem na protecao e no fomento do valor e
dos direitos da infancia. Enriquece a vida dos colaboradores da
ChildFund mediante seu apoio a causa da organizagao”.

No ano de 2016, o ChildFund, em nivel global, celebrou as
conquistas alcancadas no marco de seu plano estratégico global
desenvolvido no ano de 2010 cujos objetivos estiveram alinhados
para desenvolver programas centrais fortes e que permitiram
evidenciar a situacao de vida de criancas e jovens (INNAJ); familias
e comunidades melhoraram em termos de exercicio de direitos
das criancas em varios niveis. Entretanto, reconheceu-se que
os desafios atuais sao multidimensionais e que para conseguir
supera-los é necessario que os atores sociais se reinventem com a
finalidade de acelerar os impactos desejados.
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A estratégia para este periodo determinou linhas estratégicas
relacionadas com a énfase a protecao a infancia nos programas
que sao implementados, a geracao de uma cultura de inovagao
para conseguir maior impacto e uma relagao duradoura com os
doadores. Para esse efeito, os modelos de programas propdem
um olhar integral e articulado dos diferentes componentes
organizacionais, incluindo os associados.

1.2 Nossas fontes de financiamento

O trabalho do ChildFund é possivel gracas a uma ampla gama
de fontes de financiamento, entre as quais fundos proprios do
ChildFund, que, provenientes de doacodes individuais, sao uma
fonte importante. Os doadores realizam contribuicdes de maneira
constante para apoiar a execucao dos programas a fim de gerar
desenvolvimento integral das criancgas, adolescentes e jovens e,
ao mesmo tempo, impactar seu entorno comunitario, com um
enfoque ecoldgico.

O patrocinio individual organizado tem sido historicamente a
principal fonte de financiamento para o Childfund. Esses fundos
de doadores individuais dao suporte a presenca em longo prazo
€, a0 mesmo tempo, permitem um vinculo direto com o processo
de desenvolvimento das criangas, familias e comunidades, com
o entendimento de que o desenvolvimento sustentavel € um
esforco continuo no tempo. Com os fundos agrupados em niveis
comunitarios:

- Criancas, adolescentes, suas familias e comunidades tém a pos-
sibilidade de gerar participacao ativa nas intervengdes em ambito
local.

- Pode-se trabalhar criangas durante toda sua infancia e desenhar
programas para criar melhores condicdes para essa populagcao-
alvo em cada etapa de vida.

- Podem ser estabelecidas relagdes fortes e duradouras com par-
ceiros locais. Além de ser uma melhor pratica no desenvolvimen-
to global, isso se alinha com as tendéncias de financiamento a
medida que governos e doadores individuais dirigem cada vez
Mais seus recursos para organizacoes locais.

O ChildFund International conjuga a possibilidade de obter
fundos de patrocinio com uma estratégia de desenvolvimento de
negocios e a geragao de novas oportunidades para os doadores
ao longo do tempo, para assim complementar o modelo existente
e respaldar os programas. O objetivo organizacional é nutrir e
cultivar as relagdées com os patrocinadores e doadores atuais, a
fim de atrair novos doadores para se somarem a esta rede de
contribuicoes.
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Dentro desta estratégia de diversificacao de recursos, somam-se
doacdes internacionais para financiar projetos que contribuem
para os modelos de programas, da mesma forma que a
estratégia incorpora a captura de recursos de empresas privadas
e outros tipos de organizagdes. Essa ampla gama de fontes de
financiamento contribuira para alcancar as metas propostas e
gerar maior impacto.

1.3 Nossa concepc¢ao de desenvolvimento da infancia
1.3.1 A teoria de mudanca do ChildFund

A teoria de mudanca organizacional explica como o ChildFund
espera que aconteca essa mudanca no mundo. Seu duplo
propodsito, ou dupla meta central, € (1) ajudar criancas e
adolescentes que se encontrem em condi¢cdes de caréncia,
exclusao e vulnerabilidade a melhorar suas vidas e transformar-
se em jovens e adultos que tragam uma mudanca em suas
comunidades; (2) promover sociedades que valorizem, protejam
e fomentem o valor e os direitos das criangas.

Com base na teoria de mudancga organizacional, sao planejados
resultados focados no otimo desenvolvimento das criangas
e adolescentes em cada etapa de suas vidas. O ChildFund
trabalha com meninas, meninos, adolescentes e jovens durante
as primeiras décadas de suas vidas. O enfoque da teoria da
mudanca organizacional por etapa de vida tem como objetivo
personalizar as intervencdes e organiza-las de acordo com os
marcos de desenvolvimento, enquanto avancam da infancia até

se transformarem em adultos. Dessa maneira, as etapas de vida
estao estabelecidas assim:

- Etapa de vida 1: criancas, meninas € meninos de O a 6 anos;

- Etapa de vida 2: meninas, meninos e adolescentes de 7 a 14 anos;

- Etapa de vida 3: adolescentes e jovens adultos de 15 a 24 anos.

O objetivo da Etapa de Vida 3 é oferecer aos adolescentes meios
para que se convertam em parceiros com habilidades, prontos
para se inserir no mercado de trabalho e comprometidos
civicamente e que possam ter a suficiente confianca em si
mesmos para acessar servicos, formar relagcdes positivas, manter
comportamentos saudaveis e participar ativamente — talvez até
como lideres — de suas comunidades e sua sociedade.




O modelo PACTO baseia seu trabalho e o enfoca nos seguintes O seguinte grafico é o diagrama de dominios e trilhas, com
dominios: énfase as trilhas priorizadas no modelo de programa.

1. Jovens empregados com saldarios decentes em trabalhos
gue nao os exploram;

2. Jovens que sao agentes de mudang¢a em suas familias e
comunidade.

Nesses dominios, de trés a nove trilhas sao priorizadas,

conforme apresentadas no manual de referéncia. Seguindo a
ordem por dominio e trilhas, sao:

Mecanismos

Rl s de protecao Cidadéos
habilidades comunitaria informados e
€ tom_acila cis contra a participantes
decisoes. exploracédo e

abuso sexual.

Agao coletiva Ambientes
de jovens. inclusivos.

Jo 0@
1, (ENS AGENTE® (o
Danca na FAN
Na comunioA®
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1.3.2 Aproximacgao baseada em direitos, género
e diversidade

De acordo com o escritério do Alto Comissariado das Nacoes
Unidas para os Direitos Humanos' “os direitos humanos sao
garantias juridicas universais que protegem os individuos e os
grupos contra acdes e omissdes que interferem na liberdade e
nos direitos fundamentais e na dignidade humana”, e tém as
seguintes caracteristicas:

Saodireitos universais e inalienaveis de todos os seres humanos
(sem discriminacao alguma por motivo de raga, cor, sexo,
idioma, opinidao politica ou de outra indole, origem nacional
ou social, posicao econdmica, nascimento ou qualquer outra
condicao).

Estao centrados na dignidade intrinseca e no igual valor de
todos os seres humanos.

Os diversos direitos sao equiparados (econémicos, politicos,
civis, culturais ou sociais), pois tém a mesma validade e
importancia; além de serem, indivisiveis e interdependentes.

Nao podem ser suspensos ou retirados.

Impdem obrigacdes de acao e omissao, particularmente aos
Estados e aos agentes dos Estados.

Foram garantidos pelas comunidades internacionais.

Sao protegidos por lei.

Protegem os individuos e, até certo ponto, os grupos.

Nao é possivel abrir mao deles.

'OACDH, 2006

. g

A partir da promulgacdao da Convencao dos Direitos da
Crianca (1989), a legislacao foi adequando-se aos principios
contemplados na Declaragcao dos Direitos Humanos. Ainda que
a legislacao e o sistema juridico de cada pais sejam diferentes,
quase a totalidade dos paises consagraram medidas especiais
para sua protecao em nivel legislativo e incluindo os direitos
constitucionais.

Entre os incluem-se os seguintes:

a vida;
a saude;
ao descanso, ao lazer, a criatividade e as atividades recreativas;
a liberdade de expressar-se e de compartilhar seus pontos de
vista com outros;
a um nome e a uma nhacionalidade;
uma familia;

QO Q

protecao durante conflitos armados;

Q-

liberdade de pensamento, consciéncia e religiao;

a protecao contra maus-tratos e negligéncia;

a protecao contra o trabalho infantil e contra a exploracao
econbmica em geral;

a educacao, que sera gratuita e obrigatdria pelo menos nas
etapas elementares;

a protecao contra todo tipo de exploracao ou abuso sexual.



A aplicacao pratica dos direitos humanos € sensivel a cultura
ou ao contexto cultural, sob o conceito de que todas as culturas
mudam no decorrer dos tempos por fatores internos e externos
(OACDH, 2006). As praticas culturais devem ser vistas a luz dos
direitos humanos; se violam direitos humanos, sao consideradas
praticas nocivas que precisam desaparecer ou ser mudadas (por
exemplo, a mutilagao genital feminina ou o impedimento a que
meninas frequentem escola).

No contexto dos direitos humanos, ha duas terminologias
relevantes:

- Titulares de direitos: “pessoa ou grupos de pessoas a quem
a propriedade, exercicio e garantia dos direitos se referem”
(FONDGCAM); eles tém o direito e a obrigacao de exigir a
observancia dos direitos humanos.

- Titulares de deveres: pessoas de quem pode ser exigida a
responsabilidade e a observancia dosdireitos humanos (obrigagao
de respeitar, proteger e tornar efetivos esses direitos de forma
progressiva, evitando reversibilidade). Entre eles estao os Estados,
como primeiro titular, mas também existem os chamados
titulares morais de deveres, que sao as organizagdes, empresas e
pessoas individuais.

Ainda que a educacao gratuita e obrigatdria conste como um
direito constitucional no Brasil, a evasao escolar € uma realidade
entre criangas, adolescentes e jovens mais vulneraveis.

Estudo realizado pelo Ipec para o UNICEF, em agosto de 2022,
revela que 2 milhdes de meninas e meninos de 11 a 19 anos que
ainda nao haviam terminado a educacao basica deixaram a
escola no Brasil — isso representa 11% do total da amostra, o que
confirma a crise profunda da educacao em todo o pais.

A pesquisa mostra que a exclusao escolar afeta principalmente
os mais vulneraveis. Verifica-se que, na classe AB, o percentual é
de 4%, enquanto, na classe DE, chega a 17% — ou seja, € quatro
vezes maior.

ChxldFund
ey ChitIdFund

10



Entre os que nao estao frequentando a escola, quase metade
(48%) afirma que deixou de estudar “porque tinha de trabalhar
fora”. Dificuldades de aprendizagem aparecem em patamar
também elevado: 30% afirmam que sairam “por nao conseguir
acompanhar as explicagdes ou atividades”. Em seguida, 29%
dizem que desistiram, pois “a escola nao tinha retomado
atividades presenciais” e 28% afirmam que “tinham que cuidar
de familiares”. Aparecem na lista, também, temas como falta de
transporte (18%), gravidez (14%), desafios decorrentes de alguma
deficiéncia (9%), racismo (6%), entre outros.

O que é o desenvolvimento humano e como ele é medido?

O desenvolvimento humano é um processo que oferece as pessoas
mais oportunidades e que da énfase a satisfacao dos direitos do
ser humano para ter saude, educacgao e desfrutar de condigdes
de vida dignas, incluindo a liberdade politica e de participacao,
assim como os demais direitos humanos. Trata-se de assegurar as
conquistas obtidasaolongo dotempo, de lutar contra os processos
que empobrecem as pessoas e de colocar freio na opressao e na
injustica estrutural. O atual marco de desenvolvimento humano &
flexivel, dindmico e de empoderamento e centrado nas principais
preocupagoes das pessoas? :

Equidade,
Sustentabilidade,

Respeito aos direitos humanos.

E também:

Governabilidade democratica
Estado de direito,

Paz e segurancga.

Segundo a ONU, a boa governanca® é parte relevante do
desenvolvimento e estd em total congruéncia com os
direitos humanos por se basearem ambos em “principios
basicos de participacao, prestacao de contas, transparéncia e
responsabilidade do Estado”.

Desde 1990, o Programa das Nacgdes Unidas para o
Desenvolvimento (PNUD) é a entidade encarregada de dar conta
ao mundo dos progressos em desenvolvimento humano de cada
pais, mediante implementacao de varias ferramentas de medicao.
Ao indice de Desenvolvimento Humano (IDH), o qual ja inclui
longevidade, educacao basica e renda minima, foi agregado, a
partir de 2010, o ‘indice de Desenvolvimento Humano ajustado
pela Desigualdade”, o “indice de Desigualdade de Género” e o
“‘indice de Pobreza Multidimensional”. No futuro possivelmente
serao gerados indicadores relativos a sustentabilidade, ao
empoderamento e a outros campos de relevancia mundial.

2PNUD, 2010 e 2000
3Boa governanga: conceito formulado no final dos anos 80, nos seguintes termos: “A governanga se refere aos mecanismos, as instituicdes e
aos processos por meio dos quais se exerce a autoridade na direcdo dos assuntos publicos” (OACDH, 2006:17).
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Por que desenvolvimento e direitos juntos?

PNUD (2000) indica que, desde o final da Guerra Fria%, foram
dados caminhos paralelos e logo convergentes a um propdsito
comum: “garantir a liberdade, o bem-estar e a dignidade de
cada ser humano”. Segundo o Relatoério sobre Desenvolvimento
Humano de 2000:

Os direitos humanos constituem uma parte intrinseca
do desenvolvimento.

O desenvolvimento € um meio para tornar realidade os
aos direitos humanos.

Os direitos humanos incorporam os principios de
responsabilidade e justica social ao processo de
desenvolvimento humano.

A luta pelos direitos humanos é um propdsito comum
as pessoas.

Em 2005, durante a Clpula Mundial da ONU, foi posto como ponto
focal na mesa de discussao a acao de colocar os direitos humanos
no centro de todos os esfor¢cos da organizacao. A partir de entao,
muito progresso foi feito e o enfoque permanece constante.

Em que consiste o desenvolvimento com abordagem baseada
em direitos?

A OACDH define este enfoque como: “um marco conceitual para
0 processo de desenvolvimento humano que esta baseado nas
normas internacionais de direitos humanos e orientado para a
promocgao e a protecao dos direitos humanos”. O objetivo ultimo
de toda politica e programa de desenvolvimento é o total respeito
aos direitos humanos, tomando como fundamento a analise de
desigualdades que suscitam problemas de desenvolvimento e
incorporando “a correcao de praticas discriminatdrias e a injusta
distribuicao de poder”.

Esse € um campo ainda em construgao, mas suas caracteristicas
ja se revelam nos seguintes enunciados:

- considerar que as pessoas sao 0 mais importante;

- definir quem sao os titulares dos direitos e quem sao os titulares
de deveres;

- fortalecer as capacidades dos titulares de deveres para que
cumpram com sua responsabilidade para com os titulares de
direitos;

- considerar que as pessoas sao sujeitos impulsionadores de
desenvolvimento; consolida-se sua acao efetiva e construtiva
fortalecendo o desenvolvimento de capacidades para reivindicar
direitos;

- enfatizar a conquista de resultados e o desenvolvimento de
processos, sendo ambos monitorados e avaliados;

“Guerra fria: enfrentamento entre os blocos ocidental-capitalista, sob a lideranga dos Estados Unidos, e oriental-comunista, sob a
lideranca da Unido Soviética, que aconteceu desde o fim da Segunda Guerra Mundial (1945) até a dissolugao da URSS (1991).
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- criar instituicdes, politicas, processos, programas e planos com a
maior participagao e cobertura possivel;

- considerar que as pessoas estao envolvidas na deteccao de
possiveis efeitos negativos;

- considerar que sao monitorados quaisquer tipos de exclusao.

Quando os direitos humanos nao sao respeitados, analisam-
se as responsabilidades dos agentes (prestacao de contas ao
sistema social), o que prové perspectiva e alcance mais amplos
do que o mero atendimento a necessidades e demandas antes
negligenciadas.

Todo projeto cuja concepcao seja baseada em direitos aborda o
desenvolvimento das capacidades dos titulares de deveres, para

que eles cumpram com suas obrigacoes, e das capacidades dos
titulares de direitos para que possam exigi-los.

A concepcao baseada em direitos € um marco que integra
as normas, os principios, os padroes e os objetivos do sistema
internacional de direitos humanos nos planos e processos de
desenvolvimento®. Ainda que os direitos humanos tenham um
carater de indivisibilidade e equidade, por razdes praticas, é
possivel (e necessario) prioriza-los. As ONG, que assumiram uma
abordagem baseada em direitos, cumprem o papel de agentes

sKirkemann & Martin, 2007.
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de mudanca social, por terem avocado a responsabilidade que
Ihes compete como titulares morais de deveres, promovendo a
satisfacdo ou garantia de certos direitos — determinados muitas
vezes pela sua eleicao programatica — no caso do ChildFund, sao
as criangas e adolescentes (NNAJ).

Outros elementos que oferecem oportunidade de alinhamento
com as estratégias do ChildFund International sao:

. Aplicacao da perspectiva de género pelos desafios diferenciados
gue enfrentam mulheres e homens;

. Prioridade as criangas e jovens com maior exclusao e
vulnerabilidade;

» Planejamento que leve em conta aspectos relativos a juventude
em crise (sociedade em crise que afeta a juventude ou juventude
em crise que afeta a sociedade), sob a observacao e a abordagem
dos fatores de risco;

» Adocao de processos e agdes-chave para a implementagao de
um marco de impulsionamento ao desenvolvimento da agency
nas criancgas e adolescentes e a implementacao da estratégia de
ChildFund.

o Escalonamento das melhores praticas assumindo maior
influéncia.

13



Caso criangas, adolescentes e jovens sejam tomados como
titulares de direitos, discriminam-se varios componentes de
intervencao que podem trazer sustento e prover também
algumas indicacdes de acao com os respectivos titulares de
deveres:

Envolver as criangas e adolescentes nos processos de
aprendizagem-acgao-envolvimento significativos (oportunidades
de: desenvolver carater e atitude de superacao de desafios
pessoais e coletivos; aprender coisas Uteis por si mesmos;
aprender com e de outros, compartilhando ideias, problemas
e sonhos; colocar em pratica o que se aprende; divertir-se
enquanto aprende).

Facilitar métodos e ferramentas para aprendizagem-agao-
envolvimento significativos e de qualidade, incluindo:

o ciclo de em esferas de
desenvolvimento pessoal e social como autoestima; motivacao;
conhecimento de como melhorar a si mesmo e seu contexto
para "fazer diferenca" ; decisdao sobre se deseja ou nao ser
diferente, como conseguir; atuar em nome proprio e em nome
dos que o rodeiam com projetos de agao proprios;

a com a aprendizagem e
a pratica de comportamentos nao violentos baseados no
desenvolvimento de habilidades de transformacao de conflitos e
construcao da paz, com atitudes e comportamentos orientados
pela mudancga positiva;

4.

o ciclo de : escutar e validar suas opinides com
criticas, comentarios ou feedback: confiar nas proprias decisdes
e abrir oportunidades de acao; mobilizar, sendo agentes ativos
de mudanca e lideres; refletir criticamente, fazendo-os assumir
a responsabilidade de aprender com seus atos;

investigacao-agao participativa, social e
com
base na avaliagdo do contexto e da advocacia.

Promover ambientes e relagcdes de apoio para processos de
aprendizagem-acao-envolvimento de qualidade:

para o fomento de seu desenvolvimento
e empoderamento (acordos com os titulares de deveres) de
maneira que a favorecer o desenvolvimento de lideranca;

para criar seus proprios
campos de protecao de maneira a obter desenvolvimento e
transicao a idade adulta de forma saudavel, com abertura de
espagos para seu envolvimento positivo.

Construir fundamentos solidos e infraestrutura estavel de
funcionamento em todos os niveis da organizagao para
conquistar um envolvimento efetivo:

estratégias de alcance para o envolvimento efetivo
(conexao com organizacdes existentes, assegurar diversidade
na participacdao e rotatividade de lideres para promover
continuidade, etc.);

ChaldFund.
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estabelecer instalagcdes e ambientes adequados de trabalho
(sistema de apoio que facilite um espaco de trabalho nas proprias
comunidades, recursos de escritdrio, etc.);

construir entendimento comum e acordo entre todas as
partes interessadas (interna e externa a organizagao) sobre sua

envolver-se em

criar equipes mistas de trabalho com participacao conjunta de

adolescentes, jovens e adultos para alcangar objetivos comuns;
para

trabalhar com criancgas, adolescentes e jovens, apoiando-os com
eficiéncia;

criar continuas, o que
implica cultivar um publico e gerar demanda para o envolvimento
da infancia e juventude.

1.3.3 Foco na protecao

A Abordagem de Protecao faz parte do cumprimento da
Convencao sobre os Direitos da Infancia para promover o respeito
a crianga e ao adolescente. Baseia-se na constatagcao e consenso
em torno da necessidade de redobrar os esforcos de assisténcia,
cuidados especiais e protecao. Referida convencao define
gue meninos e meninas tém “o direito a promog¢ao do melhor
interesse da crianca, a protecao contra a exploragao sexual,
conflitos armados, narcdticos, abuso e negligéncia, e a cuidados
de reabilitacao apods negligéncia, exploracao ou abuso’.

8“Infancia e adolescéncia, 28 anos da convengao sobre os direitos das criangas’, Médulo 1.
’Documento “Protecao a infancia em Childfund: iniciativa global 2017-2020".

A abordagem de protecao a crianca do ChildFund leva
em consideragcao que as violagdes dos direitos de criangas
e adolescentes geralmente decorrem de desvantagens
acumuladas e interconectadas. Portanto, enquadra suas respostas
programaticas na protecao da criangca em um paradigma baseado
em uma abordagem holistica. Também se concentra em garantir
o direito das criangas a protecao, por meio de medidas especificas
para prevenir o abuso, a negligéncia, a violéncia e a exploracao,
oferecendo respostas a essas violagdes. Dessa forma, o ChildFund
esta adotando uma abordagem sistémica para a protecao da
crianga; sua iniciativa de protecao a infancia esta integrada a
outros programas, sendo realizada por meio de intervencoes
especializadas para mitigar os riscos e as adversidades especificos
qgue impactam bebés, meninas, meninos, adolescentes e jovens
em condig¢des de privacao, exclusao e vulnerabilidade?’.

O ChildFund fortalece as medidas preventivas e protetivas em
nivel local, juntamente com os sistemas gerais de protecao e bem-
estar infantil, garantindo que meninas, meninos, adolescentes e
jovens sejam agentes ativos em sua propria protecao, com base
em sua capacidade evolutiva.

CRIANCA

COMUNIDADE

INTERNACIONAL
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A Estratégia de Protecao do ChildFund aponta investimentos
especificos no fortalecimento de capacidades, conhecimento
e acdes em todos os niveis da organizacao e dentro de suas
colaboragdes com parceiros locais, a fim de:

Identificar, prevenir e combater abuso, negligéncia, exploragao
e todas as formas de violéncia contra criangas.

Mobilizar familias e comunidades para melhor cuidar e proteger
as criancgas, aprofundar o conhecimento das comunidades na
protecao delas e vincula-las aos servigos de apoio, bem como
melhorar as estruturas formais e informais que as protegem.

Criar oportunidades para que meninas, meninos, adolescentes
e jovens sejam ouvidos e ajam para sua propria protecao e para
a protecao de seus pares.

Mobilizar os sistemas governamentais formais para realizar
servicos coordenados voltados a protecao e ao bem-estar das

criangas, incluindo cuidados alternativos quando necessario.

Assegurar que as intervencgoes e os sistemas de protecao infantil
sejam apropriados a infancia e a juventude.

Garantir o foco na protecao infantil na resposta a emergéncias.

1.3.4 A participacao dos adolescentes e a area de exceléncia
do ChildFund

A participagao das criangcas em todo o modelo inclui

oportunidades especificas para a participacao significativa de
adolescentes e jovens em atividades, processos decisorios e
acdes de monitoramento ao longo do ciclo do programa. Isso
inclui definir como serao reservados espacos seguros para a
participacao de adolescentes e jovens e afastados quaisquer
riscos relacionados a protecao que precisem ser considerados.

Adolescentes e jovens podem ser agentes de mudanca para a
prevencgao e a reducao da violéncia em suas comunidades. Sua
participagao ativa e significativa melhorara os resultados do
modelo e garantira maior sustentabilidade. A participagao deve
servoluntaria, inclusiva, apropriada a idade, apoiada por adultos
treinados, com respeito as necessidades de adolescentes e
jovens, além de segura. Para que adolescentes e jovens sejam
plenamente envolvidos, € necessario realizar um exercicio de
avaliacao e mapeamento da participacao apta a reconhecer
as normas culturais e de género que promovem a submissao
e a nao participagao. Por exemplo, mencionam-se as nhormas
de género que, muitas vezes, ensinam as meninas, desde cedo,
que a timidez e a subserviéncia sao qualidades femininas
atraentes, o que pode inibir sua participacao ativa. Com essas
consideragdes, pode ser necessario abordar as hormas sociais
na comunidade de modo a defender que se abram as portas
a participacao de adolescentes e jovens e garantir espagos
seguros no inicio da implementacao do modelo.

ChaldFund.
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A participacdo como grupo objetivo permite reconhecé-los
como membros ativos de um grupo, considerando os diferentes
momentos, sessdes ou temas que o modelo estabelece. Além
disso, leva-se em consideracao sua participacdao como emissores
e receptores durante a implementacao do modelo, como sujeitos
de direitos e como atores dentro da comunidade em espacos
seguros.

1.3.5 Por que PACTO?

No processo de co-construcao do modelo de programa, os
membros da comunidade de aprendizagem, guiados por
parametros minimos para nomear o mMmodelo do programa,
responderam a uma série de pesquisas, considerando que o
nome é relevante para o grupo de impacto, uma vez que permite
a conexao com ideias e com possiveis associacdes que os publicos
possam fazer. Os componentes fundamentais que o modelo
abordara respondem a demanda dos adolescentes e jovens da
regido, como sao reconhecidos os titulares de direitos, a busca
de realizar projetos, aos projetos de vida, independéncia e, ao
mesmo tempo, como tudo isso |hes permite alcancar sonhos,
Mmetas e objetivos dentro do seu ambiente.

Por isso, o nome é um acrénimo —
Participacao Civica

Transformacao e
Oportunidades

ChxldFund.
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Il. PARCERIAS

A validade dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel
destaca a necessidade de trabalhar em parceria para alcancar
resultados efetivos que gerem maiores impactos de forma
eficiente e sustentavel. Esse objetivo global convoca organizacdes
de diferentes setores e incentiva-as a gerar estratégias que lhes
permitam atingir seus objetivos organizacionais por meio de
parcerias e aliancas estratégicas com organizacdes com as quais
compartilham visdes e objetivos.

De acordo com a The Partnership Initiative, a hipotese por tras
da abordagem de parceria € que somente com uma ampla
e abrangente colaboracdao entre todos os setores €& possivel
garantir que as iniciativas de desenvolvimento sustentavel sejam
suficientementeintegradasecoerentesparaquepossamcontribuir
para lidar com os problemas mais complexos. Trabalhos isolados,
as vezes com intervengdes que geram competicao entre atores,
duplicacao de esforcos ou uso inadequado de recursos. Aléem
disso, o trabalho desarticulado por vezes influenciou o reforco de
uma cultura de denuncias em que culpa por negligéncia e caos é
atribuida a um terceiro. Nesse contexto, as associacdes promovem
uma oportunidade de gestdao do desenvolvimento por meio do
reconhecimento das competéncias e qualidades de cada setor e
das possibilidades de vincula-las para o bem comum.

O trabalho em parceria promove abordagens inovadoras
para enfrentar os desafios do desenvolvimento, contribui para
gerar mecanismos facilitadores de partilha de competéncias e

capacidades, de forma a permitir a realizacao de objetivos comuns
e complementares de forma mais eficiente, legitima e sustentavel
do que nos casos em que cada ator opera separadamente.

Além disso, parcerias facilitam o acesso a diversidade de recursos
humanos, técnicos, de conhecimento, fisicos e financeiros. Por fim,
as parcerias contribuem para dinamizar as redes colaborativas
e favorecer o comprometimento coletivo na comunidade, além
de aumentar a capacidade de influenciar a agenda publica.
Essas dimensdes de parceria sao baseadas em uma maior
compreensao dos valores e contribuicdes de cada ator, o que
favorece a construcao de sociedades mais integradas e estaveis.

Ao incorporar o foco dos parceiros, € fundamental reconhecer que
eles estabelecem desafios-chave que devem ser efetivamente
enfrentados, desde que se reconheca que cada ator define
suas proprias prioridades e pode ter dificuldades em aceitar
as prioridades de outros atores. Entretanto, a andlise dessas
condi¢cdes deve ser considerada e suas diferencas reconhecidas
para se chegar a um compromisso comum. Nesse sentido, os
parceiros devem estar dispostos a trabalhar juntos com base em
principios de justica, transparéncia e beneficio mutuo.

ChxldFund
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Equidade, na medida em que orienta o valor agregado
com que cada parceiro contribui.

Transparéncia, em virtude da qual orienta a confianca, de
modo que os parceiros tenham vontade de inovar e correr
riscos juntos.

Beneficio mutuo, que se torna compromisso, porque
favorece a construcdao e a manutengcao da parceria no
longo prazo.

Esses principios devem ser construidos e promovidos
coletivamente ao longodo ciclode parceria. E necessario promover
a exploracao conjunta e a discussao aberta a respeito desses
principios entre os potenciais parceiros, antes da formalizacao
da relagao de parceria, mesmo quando os valores venham a ser
modificados no futuro da relagdo em razao de acordo dos atores.
O importante € que cada um dos parceiros aceite esses valores e
principios comuns, e concorde em adota-los e aderir a eles.

No nivel global, o ChildFund produziu varios documentos que
orientam e contribuem para a promoc¢ao, a construgcao e o
fortalecimento de parcerias em diferentes niveis:

. Estratégia Global “Destino 2020%

. Estratégia Global de Parceiros Locais, FY14-FY20;

. Nota Conceitual de Avaliacao de Parceiro Local;

. Orientacao de Avaliacao de Parceiro Local;

. Estratégia de parceria (atualizacao de janeiro de 2018).

2.1 Como e com quem trabalhamos?

Conforme estabelecido na Estratégia de Parceria (atualizagao
langcada em janeiro de 2018), a aspiragao € que o ChildFund se

torne uma organizacao internacional de desenvolvimento que
trabalhe com uma carteira de parceiros estratégicos fortes,
0s quais constituam uma forca poderosa, capaz de fornecer
programas centrais focados no desenvolvimento de criangas no
nivel da comunidade local. Ao mesmo tempo, aspira-se a que
contribua para esforcos mais amplos de advocacia com e para
criancas e adolescentes em aspectos de seu desenvolvimento,
direitos e protecao nos niveis nacional, regional e global.

Aestratégiade parceria prevéaindaqueénecessariaaconsolidacao
deumacarteirade parceirosfortes. Tal consolidacao, orientada pela
estratégia de parceria, pdéem a frente uma visao compartilhada
de futuro que permite a vantagem competitiva do parceiro, de
forma mais efetiva a responder aos desafios que a populacao
mais marginalizada e excluida enfrenta tanto em condig¢des do
cotidiano como em situagdes de emergéncia, expandindo, desse
modo, o alcance geografico de nossas intervencodes; gerando
inovacao conjunta, legitimando e aprofundando nossos esforgos
de advocacia; aumentando o valor econémico de nossos modelos
de programas; e nos posicionando institucionalmente para
aumentar nossa receita financeira de doagdes proveniente de
doadores locais e internacionais.

O alinhamento com o propodsito institucional requer o
desenvolvimento e o fortalecimento de uma abordagem de
parceria estratégica que visa ao cumprimento nos diferentes
niveis organizacionais. Essa abordagem deve estabelecer objetivos
programaticos de longo prazo, decisdes associativas baseadas na
analise das contribuicdes individuais em busca de uma missao
compartilhada, propodsitos e objetivos vinculados a resultados e
compatibilidade com a missao e os valores da organizacao.
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A carteira de parceiros, de acordo com a estratégia do
ChildFund, deve, por sua vez, catalisar um ativo institucional
que, baseado em relacdes de parceria fortes e de longo
prazo, gere credibilidade e reputacao externa. Para isso, 0s
integrates dessa carteira devem desempenhar um papel claro
no cumprimento dos objetivos estratégicos e ser capazes de
atingir padrdes de qualidade na gestao e na governanca dos
programas, o que, por sua vez, catapulta parceiros fortes, bem
como a marca organizacional, alavancando seus perfis e suas
oportunidades de crescimento e sustentabilidade.

2.2 Parceiros locais fortes

No ambito do desenvolvimento de uma rede de parceiros fortes,
as representacdes nos paises precisam expressar claramente
sua proposta de valor na parceria, para que outros atores
identifiquem claramente os elementos diferenciadores que os
unem em sua natureza de organizagdes locais ou nacionais.
Devem fazer parte de um esforco coletivo que promova e
proteja criancas e adolescentes que vivenciam situacdes de
privacao, exclusao e vulnerabilidade. A proposta de valor exige,
portanto, tornar-se o ponto de partida tanto para a consolidagao
das relagdes com os atuais parceiros, como para o processo de
incorporacao de novos parceiros fortes.

O modelo do programa exige, nesta linha de raciocinio,
a promocao de uma carteira de parceiros que facilite a
participacao de adolescentes ejovenscomo lideres e defensores
de direitos nas esferas politica, social e econdmica nos niveis
local e nacional. Da mesma forma, a carteira de parceiros
deve contribuir para o fortalecimento de uma sociedade civil

3.

organizada que potencialize conhecimentos e recursos no
desenvolvimento e implementacao das melhores praticas e
na advocacia politica como elementos fundamentais para o
cumprimento dos direitos da crianca e dos adolescentes.

Um elemento importante na definicdo da estratégia de
parcerias para este modelo de programa inclui um processo de
diagnostico situacional dos parceiros atuais em sua qualidade
de implementadores de programas e projetos, com énfase
a qualidade dos programas, sua capacidade organizacional
em nivel técnico e de recursos e outros elementos que, no
novo cenario, sao indispensaveis. A analise dos parceiros
atuais e potenciais que contem com capacidades e facilitem
oportunidades paraaimplementacaodomodelode programas
deve considerar os seguintes aspectos:

incorporacao de parceiros de melhor nivel técnico para
enriquecer o modelo programatico a partir de uma maior
capacidade instalada institucionalmente;

minimizagao dos riscos associados ao desengajamento técnico
de parceiros locais fracos ou que nao tenham oportunidade
de melhoria acelerada para a implementagao do modelo de
programa, por meio de uma estratégia de comunicacao forte
e sustentada;

transicao da implementacao do modelo de programa pela
abordagem “agil” para novos parceiros, a qual incorpora
progressivamente novas coberturas, componentes do modelo
de programa ou fungodes especificas em conformidade com o
quadro légico proposto;
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melhora das capacidades dos atores locais nos processos de
protecao, com énfase aos determinantes comunitarios de
protecao, resposta a emergéncias e a desastres e habilidades de
advocacia publica.

vitalizacao do perfil organizacional do ChildFund no ambito da
participacao efetiva das vozes e atores de adolescentes e jovens
por meio de agdes coletivas, advocacia e gestao de aliangas
estratégicas;

garantia de uma mudanca na relacao de parceria, passando do
acompanhamento proximo para a gestao de parcerias com base
no desempenho, qualidade e resultados.

Para gerar uma estratégia de parceria saudavel, a definicao
do parceiro e sua tipologia é essencial no contexto do nosso
modelo programatico para diferenciar a parceria de qualquer
outra forma de relacionamento colaborativo. Para o efeito,
procedemos a incorporacao, como guia, da definicao de parceiro
gue se encontra descrita no documento de estratégia de
parceiros do escritdrio internacional. Com base nesse postulado
e considerando as necessidades particulares que emergem da
analise dos atuais parceiros locais em cada pais, foi descrita uma
matriz de categorizacao de alguns tipos de parcerias que se
espera considerar.

ChxIdFund
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2.3 Mobilizagcao comunitaria

Um processo de mudancga na acao de adolescentes e jovens,
sem duvida, requer mobilizacao ativa de um numero significativo
de atores sociais, tanto publicos como civis e privados, pois € a
conjuncgao desses trés setores que se faz necessaria para gerar
mudancas sustentaveis.

O modelo de programa PACTO tem a caracteristica de promover,
em seu sentido mais amplo, a interacao de adolescentes e
jovens com seu ambiente social e comunitario. Nesse sentido, a
mobilizacao social deve ser promovida a partir das organizacdes
parceiras para gerar relacdes horizontais entre adultos,
adolescentes e jovens. Essa mobilizagao social, portanto, deve
comprometer e reconhecer o envolvimento social dos mesmos
sujeitos de direitos na lideranca, no desenho das propostas e na
sua correspondente implementacao. O papel do ChildFund e
dos seus parceiros locais — coerente com a area de exceléncia
Nno que respeita a participacao ativa de criancgas, adolescentes e
jovens — deve promover progressivamente a prioridade desses
sujeitos como lideres dos processos e facilitar que eles possam
responder, com as habilidades desenvolvidas, para gerar
propostas de protecao contra a violéncia, ao mesmo tempo em
gue respondem aos seus problemas cotidianos. Nesse processo, as
relagdes intergeracionais e a participacao de liderancgas familiares
e comunitarias sao fundamentais para promover, em seus
ambientes, a inclusao e a participacao efetiva de adolescentes e
jovens nas decisdes coletivas.
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2.3.1 Comunidade

Como prioridade, a mobilizacdo de grupos organizados de
adolescentes e jovens como principais parceiros no processo de
programacao é vital para harmonizar o desenho do programa
com os resultados esperados. Para isso, a participacao dos jovens
precisa ser ativa desde os processos de desenho até a avaliagao
e a prestacdo de contas. E necessario que adolescentes e jovens
sejam considerados entre os atores organizadores de cada uma
das intervencdes. Da mesma forma, a participacao proxima de
suas familias € vital para gerar um sentimento de autoafirmacao
em relagao aos seus proprios esforcos e interesses.

No ambito desta comunidade de aprendizagem, a mobilidade
para efeitos de advocacia politica, sensibilizacdo e mudancga
de paradigmas sociais limitantes ganha especial for¢ca. Embora
a realidade dos adolescentes e jovens atuais sofra grande
influéncia das novas ruralidades e culturas urbanas, a dinamica
de mobilizagcao social deve respeitar e acolher, com entusiasmo,
as diferentes formas de expressao juvenil como elemento basico
e inegociavel das intervencgodes, para cujo proposito, um profundo
respeito pela diversidade deve marcar o desenvolvimento de
todas as acoes e iniciativas.

2.4 Papéis e responsabilidades dos parceiros locais e do
ChildFund

2.4.1 Parceiros locais
O ChildFund tem a responsabilidade de colocar a disposicao

do pais, das familias, das comunidades e dos grupos-alvo deste
modelo de programa uma carteira de parceiros que interajam

em varios niveis, pelo que se exige que a representacao no pais,
em conjunto com os seus parceiros locais, promova um amplo
didlogo para a identificacao de diferentes niveis de parceria, tanto
no que corresponde a implementacao do modelo programatico
de acordo com o modelo de entrega proposto, como na
identificacao de outros niveis de aliancas e parcerias.

E importante que, neste marco, de forma participativa, sejam
definidas aliancas no setor publico e no setor no privado, as
quais precisam ser desenvolvidas para fortalecer espacos de
participacao, desenvolvimento de liderancas e inclusao de
adolescentes e jovens na vida econdmica e produtiva de suas
familias e comunidades.

Segundo o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
atualmente os jovens entre 15 e 29 anos correspondem a 23% da
populacao brasileira, somando cerca de 47 milhdes de pessoas.
Ha consenso entre especialistas de que atualmente a juventude
passa por uma fase de transicdo extremamente complexa,
sendo afetada por uma grave combinagao de fatores, como o
acirramento da violéncia e o aprofundamento da crise de falta de
trabalho e emprego.

O Atlas da Juventude ressalta que o Brasil, atualmente, possui a
maior populacao juvenil da historia, com 47,8 milhdes de jovens,
que representam quase 1/3 da populacdo economicamente ativa
e, apesar de sua capacidade produtiva, 54% desses jovens, ou
271 milhodes, estdo desocupados. Os dados revelam que 1/4 dessa
populacao vive sem estudo e sem trabalho.
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Em 2013 foi sancionada a Lei n. 12.852, que instituiu o Estatuto
da Juventude e dispds sobre os direitos dos jovens, os principios
e diretrizes das politicas publicas de juventude e o Sistema
Nacional de Juventude (SINAJUVE). No que tange aos direitos e as
politicas publicas, ressalta-se o art. 15, que trata da agcao do poder
publico na efetivagcao do direito do jovem a profissionalizagao, ao
trabalho e a renda. Essa norma contempla a adocao de medidas
como a promogao de formas coletivas de organizagcao para o
trabalho, de redes de economia solidaria e da livre associacao;
oferta de condicdes especiais de jornada de trabalho em razao
dos estudos; criacao de linha de crédito especial destinada aos
jovens empreendedores; atuacao estatal preventiva e repressiva
a exploragao e a precarizacao do trabalho juvenil; dentre outras
garantias e direitos.

O Estatuto da Juventude prevé, também, a criacao de
coordenadorias e secretarias de juventude pelo Governo Federal,
estados e municipios, assim como de conselhos de juventude,
dos quais todos os jovens podem participar. Ao todo, sao 11 os
direitos previstos nesse estatuto:

. direito a diversidade e a igualdade;

. direito ao desporto e ao lazer;

. direito a comunicacao e a liberdade de expressao;
. direito a cultura;

. direito ao territério e a mobilidade;

. direito a seguranca publica e ao acesso a justica;

. direito a cidadania, a participagao social e politica
e a representagao juvenil;

. direito a profissionalizacao, ao trabalho e a renda;
. direito a saude;

. direito a educacao;

. direito a sustentabilidade e ao meio ambiente.

Todo esse aparelhamento de promocao e garantia dos direitos
da juventude, além da atuacao dos movimentos organizados
geradoresdo ambiente favoravel ao avango de politicas para jovens,
é reflexo da aprovacao da Proposta de Emenda Constitucional
n° 65/2010 (chamada PEC da Juventude), por meio da qual se
inseriu o termo “jovem” na Constituicao Federal, possibilitando
a aprovacao de leis que definam direitos especificos para essa
parcela da populacdo. Também tiveram relevo o Estatuto da
Juventude e a realizagcao de duas conferéncias nacionais sobre o
tema. Na primeira, em 2008, que teve a participacao de 400 mil
pessoas pelo Pais, foram aprovadas 70 resolucdes e 22 prioridades.
Na segunda conferéncia, em 2011, aprovaram-se 26 propostas em
torno dos cinco eixos debatidos: desenvolvimento integral; direito
ao territorio; direito a experimentacao e qualidade de vida; direito
a diversidade e a vida segura; e direito a participagao.(*)

(*) Fonte: Secretaria de Direitos Humanos da Presidéncia da
Republica e Flacso Brasil. Colecao Caravana de Educacao em

Direitos Humanos - 2015.
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Os esforcos de advocacy do ChildFund devem concentrar-se em
transformar ou atualizar as politicas desfavoraveis existentes (leis,
regulamentos, etc.), recomendar politicas, caso existam lacunas
legais, e assegurar que as politicas existentes sejam implementada
de forma a permitir que os grupos-alvo (criangas e jovens em
condicdes de privacao, exclusao e vulnerabilidade) beneficiem-
se da questao. No nivel local, os parceiros deverao, em primeiro
lugar, concentrar-se em proporcionar o acesso das criangas as
politicas publicas existentes e, em seguida, passar a analise das
lacunas legais e das politicas que necessitam ser modernizadas
de acordo com as falhas de implementacao identificadas.

A mudanca de comportamento alcangada no nivel comunitario
por meio de campanhas de comunicagao de massas € uma das
estratégias que pode ser utilizada para o posicionamento de
uma organizacao ou de uma tematica na defesa dos direitos das
criangas e adolescentes, mas nao é considerada uma forma de
advocacy.

2.5 Advocacy e parceiros locais
2.5.1 Advocacy para o ChildFund

A politica de advocacy desempenha um papel importante no
cumprimento da missao e objetivos do ChildFund na defesa
dos direitos da crianca e do adolescente, pois € a principal
ferramenta para a promocao de mudancas sustentaveis por meio
do estabelecimento e implementacao de politicas publicas, da
participacao ativa de meninas, meninos, adolescentes e jovens
para aproximar suas vozes dos tomadores de decisao. Também
€ importante para o posicionamento do ChildFund como
uma organizacao que trabalha em conjunto com institui¢cdes
governamentais em um ambiente de mudangas em todo o

mundo.

O ChildFund estd comprometido a apoiar os paises no
cumprimento dos Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel,
especialmente aqueles que permitem trabalhar para erradicar a
violéncia contra criangcas e adolescentes, como o objetivo “16.1:
Reduzir significativamente todas as formas de violéncia e taxas de
mortalidade correspondentes em todo o mundo” e “16.2: Acabar
com o abuso, a exploragao, o trafico e todas as formas de violéncia
e tortura contra criangas”. Para o modelo PACTO, alguns dos
objetivos mais importantes e o marco temporal em que devem
ser alcangados sao os seguintes:

. 4.3 Até 2030, garantir a igualdade de acesso para todos os
homens e mulheres ao ensino técnico, profissional e superior
de qualidade, incluindo o ensino universitario.

. 4.4 Até 2030, aumentar substancialmente o numero de
jovens e adultos que possuem as habilidades necessarias,
particularmente habilidades técnicas e vocacionais, para
acessar emprego, trabalho digno e empreendedorismo.

. 47 Até 2030, garantir que todos os alunos adquiram
conhecimento e habilidades necessarias para promover
o desenvolvimento sustentavel, inclusive por meio da
educacao para o desenvolvimento sustentavel e estilos de
vida sustentaveis, direitos humanos, igualdade de género,
promogao de uma cultura de paz e nao violéncia, cidadania
mundial e a valorizacao da diversidade cultural e bem como
a contribuicao da cultura para o desenvolvimento sustentavel.
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.5.5 Assegurara participacao plenae efetivadas mulheres
e igualdade de oportunidades de lideranga em todos os
niveis de tomada de decisao na vida politica, econémica
e publica.

No nivel local, os parceiros deverao, em primeiro lugar,
concentrar-se em proporcionar o acesso das criangas as
politicas publicas existentes e, em seguida, passar a analise das
lacunas legais e das politicas que necessitam ser modernizadas

) N de acordo com as falhas de implementacao identificadas.
. 5.6 Melhorar o uso de tecnologia facilitadora, em

particular tecnologia de informacdao e comunicacao,

As acdes do ChildFund em programas e projetos nas
para promover o empoderamento das mulheres.

comunidades sao alavancadas nos niveis nacional e local por
meio de iniciativas de Politica de Advocacy. Define-se ‘advocacy”
como o processo deliberado de influenciar os tomadores de
decisao para apoiar mudancas ou implementacao de politicas

. 8.6 Até 2020, reduzir substancialmente a proporgao
de jovens que nao estdo empregados nem recebem
educacgao ou formacao.

. 8.7 Tomar medidas imediatas e eficazes para erradicar o
trabalho forcado; acabar com as formas contemporaneas
de escravidao e trafico de pessoas; e garantir a proibicao
e a eliminacao das piores formas de trabalho infantil,
incluindo o recrutamento e uso de criangas-soldado. Até
2025, acabar com o trabalho infantil em todas as suas
formas.

. 8.8 Proteger os direitos trabalhistas e promover um
ambiente de laboral seguro para todos os trabalhadores,
incluindo os migrantes, em particular as mulheres
migrantes e aqueles em empregos precarios.

Os esforcos da politica de advocacy do ChildFund devem
concentrar-se em transformar ou atualizar as politicas
desfavoraveis existentes (leis, regulamentos, etc.), recomendar
politicas, caso existam lacunas legais, e assegurar que as
politicas existentes sejam implementada de forma a permitir
gue os grupos-alvo (criangas e jovens em condi¢des de privacao,
exclusao e vulnerabilidade) beneficiem-se da questao.
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baseadas em evidéncias que contribuam para a missao de
valorizar, protegere promoverovaloreosdireitosdascriancas.No
caso do ChildFund, a advocacy deve ser planejada, direcionada
a pessoas que tém autoridade, poder e responsabilidade
para fazer as mudancas de politica almejadas, com base na
evidéncia de um problema.

Os esforcos de advocacydo ChildFund devem se concentrarem
mudarou atualizar as politicas vigentes (leis, regulamentos, etc.).
Devem também recomendar politicas a serem implementadas
(no caso de lacuna legal) bem como garantir a implementacao
de politicas existentes de modo a beneficiar meninas, meninos
e jovens em condi¢des de privagao, exclusao e vulnerabilidade)
na questao. No nivel local, os parceiros irao inicialmente focar-
se em proporcionar acesso das criangas as politicas publicas
existentes para dar criar condi¢coes de analise das lacunas
nas politicas publicas ou nas necessidades de atualizacao nas
politicas conforme seu ideial de implementacao

A mudanca de comportamento alcancada em nivel
comunitario, por meio de campanhas de comunicacao de
massa, além de ser uma das estratégias que podem ser
utilizadas para posicionar uma organizagao ou um tema na
defesa dos direitos da crianca e do adolescente, é considerado
advocacy.

2.5.2 Advocacy no Modelo de Programa PACTO

O modelo PACTO tem duas areas de trabalho definidas, a
primeira relacionada com a participac¢ao civica dos jovens e a
segunda, com sua independéncia econémica.

O objetivo final do programa é "Contribuir para o bem-
estar de adolescentes e jovens para que eles possam atuar
como agentes de mudang¢a e influenciar positivamente

a vida familiar, social e econdmica em seus ambientes
comunitarios".

Dentro da estrutura légica do programa, é possivel identificar
claramente a importancia da participagao dos jovens
em diferentes processos de ativismo politico bem como
a necessidade de identificar estratégias que permitam a
criagao, atualizacdo ou avaliacao de politicas publicas locais
com vistas a uma mudanca sustentada na realidade das
criangas e adolescentes em situacdes de privagcao, exclusao e
vulnerabilidade.

Em termos dos desafios que o modelo procura solucionar e
das estratégias a serem utilizadas, deve-se observar que as
tematicas priorizadas para a articulagao com os governos, de
acordo com a légica de planejamento e implementacao do
programa, incluem:

. Criacao de mecanismos oficiais que permitam a participagao
civica de adolescentes e jovens como agentes na construcao,
na atualizacao ou na avaliagcao de politicas publicas no ambito
local; bem como o desenvolvimento de suas habilidades de
cidadania, sendo consultados sobre os problemas locais e os
assuntos que interessam a eles;

. Politicas trabalhistas voltadas para a protecao frente ao
trabalho infantil e a exploragao laboral de adolescentes e jovens,
assim como politicas que facilitem sua insercao no mercado de
trabalho, em atividades nao exploratdrias, ou em modalidades
de trabalho auténomo e empreendedor;

. Atencao a problematica do abuso, da violéncia e da
exploracao sexual, vistos como tipos recorrentes de violéncia
contra a adolescéncia e a juventude;
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. Acesso a tecnologia e a prevencao, resposta e restituicao
de direitos em relacao aos tipos de violéncia identificados
no Comentario Numero 13 do Comité sobre os Direitos da
Crianga como violéncia praticadas através das tecnologias de
informacao e comunicacao, inclusive: a) abuso sexual cometido
contra criangas visando a produzir imagens e gravacoes sonoras
de abuso infantil na Internet e outras TIC; b) tirar, retocar,
permitir tirar, distribuir, exibir, possuir ou publicar fotografias
ou pseudofotografias indecentes (morphing) e videos nos
guais uma crianca ou grupos de criancas sao ridicularizadas; c¢)
uso das TIC por criangcas — como receptoras de informacdes, as
criancas podem ser expostas a publicidade, spam, informacgodes
pessoais e conteudos agressivos, violentos, tendenciosos,
racistas, pornograficos, de mau gosto ou enganosos, que sao
ou podem ser prejudiciais; criangas em contato com outras
criancas por meio das TIC podem estar sujeitas a intimidacao,
assédio ou perseguicao (uso de métodos para atrair criancas
para fins sexuais) ou coercao, podem ser enganadas ou
persuadidas a encontrar estranhos pessoalmente, ser
"aliciadas" e, assim, levadas a se envolver em atividades sexuais
ou a fornecer informacgdes pessoais; como agentes, as criangas
podem intimidar ou assediar outras criancgas, jogar jogos que
afetam negativamente seu desenvolvimento psicoldgico,
criar e publicar material sexual, dar informacdes ou conselhos
errbneos, fazer em downloads improéprios; envolve-se com
pirataria, jogos de azar, golpes financeiros ou atividades
terroristas;

. Acesso a servigos abrangentes de saude sexual e reprodutiva
para adolescentes e jovens.

A partir dessa ldgica, a politica de advocacy dentro do programa
poderia abranger a construcao de diretrizes de atendimento

em servicos de saude sexual e reprodutiva com foco em
direitos, género e relagdes entre geragdes, levando em conta
o trabalho diferenciado de acordo com a idade das pessoas
que recorrem a eles; a articulagcao com sistemas de protecao
locais para a atuacao em casos de violéncia e abuso sexual;
a construgcao de politicas publicas para busca ativa de casos
de exploragao sexual online e a prevencao a sua ocorréncia;
viabilizar a participacao ativa dos jovens em mecanismos
formais de atuagao em nivel local, entre outros.

Dentro do modelo, a participacao ativa de adolescentes e jovens
em iniciativas de ativismo & primordial — eles tanto podem ser
fontes de consulta quanto podem atuar na representacao e
na lideranca compartilhada de iniciativas implementadas em
nivel local e nacional, visando a criagdo, a modernizagao ou a
avaliacao de politicas publicas.

2.5.3 Governo

Uma estreita colaboracao com o governo é fundamental
para a construgao de uma rede de apoio entre organizacoes
locais, regionais e governamentais. Dar apoio ao envolvimento
do governo no processo de monitoramento, suporte e outras
atividades praticas cria um modelo de aceitacao a longo prazo.

2.6 Parceiros em potencial

Um dos pilares fundamentais da atuacao do ChildFund para o
cumprimento de seus objetivos estratégicos esta relacionado
a construcao de uma carteira de parceiros, a qual, por sua vez,
aproveitara um ativo da organizacao: o trabalho com parceiros
fortes em relacionamentos de longo prazo, para obter uma
reputacao externa crivel.
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Os membros da carteira de parceiros desempenham um papel
claro no cumprimento dos objetivos estratégicos, nas normas
do programa, na gestao e na governanca que os fortalecem,
elevam a marca ChildFund, melhoram seu proéprio perfil e
aumentam suas oportunidades.

No caso de modelos programaticos, os potenciais parceiros
aumentarao o valor das acgdes programaticas e irao
complementar o ChildFund nas areas em que ele nao possui
capacitacao desenvolvida ou em que necessita de aliancas
estratégicas para atingir seus objetivos.

Os potenciais parceiros necessarios para a implementacao
plena e bem-sucedida do Modelo do Programa estao definidos
de forma ampla na tabela a seguir:

Setor Privado

Organizagoes
da Sociedade Civil

Grupos
comunitarios
de jovens ou
adultos

Instituicoes
governamentais
(prestadoras

de servicos)

Academia

Arrecadacao de fundos, construcao e assentamento
de politicas para a protegdao de criangas e
adolescentes, incluindo a prevengcao ao trabalho
infantil e a construcao de estratégias conjuntas para
garantir a contratacao nao exploratdria de jovens.

Apoio no fortalecimento de organizagdes e
capacidades técnicas, implementacao de processos
complementares ao modelo de programa defi nido,
parceiros técnicos que implementem o modelo no
nivel local, participagcdo em redes de trabalho

articulado em Politica de Advocacy

Apoio a mobilizagdo comunitaria, coleta de
informagodes, monitoramento, lideranca e iniciativas

de Politica de Advocacy.

Articulacao entre instituicoes para garantir o acesso
a servicos publicos e a avaliagao desses servicos em
nivel local.

Coordenacao interinstitucional a fim de realizar
estudos para conhecer a realidade do pais e as areas
de intervencao do ChildFund, apoio a implementacao
de empreendimentos, assessoria em treinamento
técnico para jovens.
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3. MODELO DE PROGRAMA

3.1 Visado geral do modelo

PACTO é o modelo de programa que promove e desenvolve a
liderancga, a participacao civica e aindependéncia econémica
de adolescentes e jovens de 15 a 24 anos.

Seu objetivo principal é contribuir para o bem-estar de
adolescentes e jovens, incentivando-os a atuar como agentes
de mudancga e influenciar positivamente a vida familiar,
social e econémica em seus ambientes comunitarios.

Este modelo considera que adolescentes e jovens sao
protagonistas de seu proprio desenvolvimento.

Espera-se que a concretizacao dos objetivos contribua para que
adolescentes e jovens de 15 a 24 anos participem ativamente
de suas comunidades e sejam nelas agentes de mudanca,
promovendo ambientes protetores, seguros e inclusivos
(lideranca e participacao civica) por meio de:

1. Fortalecimento ou desenvolvimento de autoestima e
identidade saudaveis, bem como de um plano de vida;

2. ldentificacao dos problemas de seu ambiente ou contexto,
com uma perspectiva de protecao;

3. Experiéncias praticas e conteudo que conduzam a formacao
de lideranca e a solucao de problemas comunitarios relativos
a protecao;

4. Conhecimento e implementacao de projetos comunitarios
em favor da protecao e de outros interesses proprios de
adolescentes e jovens;

5. Aprendizagem significativa sobre direitos dos jovens,
protecao, reducao de riscos e desastres (RRD), género e
interculturalismo, com instrucées sobre como se engajar em
espagos comunitarios de tomada de decisao;

6. Conhecimento e praticas sobre reducao de riscos e desastres
(RRD);

7. Envolvimento em espacos formais de tomada de decisao;

8. Sistema de acompanhamento.

O resultado contribuira para que adolescentes e jovens estejam
preparados para a vida com habilidades empreendedoras e de
trabalho autdbnomo, além de aptiddes que |hes permitam obter
emprego e melhorar suas condi¢cdes de vida (independéncia
econdmica). Espera-se que o fagcam por meio de:
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1. Fortalecimento ou desenvolvimento de autoestima e
identidade saudaveis bem como de um plano de vida proprio;

2. Fortalecimento ou desenvolvimento de habilidades
sociocognitivas como: comunicagao, trabalho em equipe,
lideranga, leitura, escrita, raciocinio logico, resolucao de
problemas, o que inclui saber como procurar um emprego,
enfrentar uma entrevista e preparar um curriculum vitae;

3. Experiéncias e capacitagcao para o desenvolvimento do
comportamento empreendedor e para a elaboracao de
projetos empresariais;

4. Treinamento em habilidades técnicas orientadas para
o mercado de trabalho e nichos de mercado para o
empreendedorismo sustentavel;

5. Treinamento no uso das Tecnologia da Informagao e
Comunicacao (TIC).

3.2 Por que modelos programaticos?

Os modelos de programa foram identificados como uma forma
de o ChildFund maximizar sua forca e impacto programatico,
ao mesmo tempo em que padroniza os programas € vai além
da execucao deles, fornecendo todos os elementos necessarios
para planejar, implementar, monitorar e acompanhar o modelo
durante o ciclo do programa, além de garantir as prioridades
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da organizacao intersetorial, que se refletem no modelo.
Sao também uma oportunidade para incorporar a lente da
protecao a crianga, direitos, género e diversidade no programa
€ Nnos mecanismos comunitarios de protecao a crianca e
ao adolescente bem como incluir a gestao do patrocinio na
programacao.

Portanto, os modelos de programas sao uma forma de tornar os
programas regionais mais estratégicos, focados, mais eficazes,
mais padronizados para posicionar a organizacao no futuro
com dados e medi¢cdes mais validos, fortes e verificaveis interna
e externamente. Fortalecem o trabalho com parceiros fortes
para a implementacao dos modelos e melhora do sistema de
monitoramento e avaliagao em diferentes paises.

3.3 Marco légico

Uma estrutura de resultados inclui a meta do modelo e
os objetivos de nivel superior correspondentes, bem como
os resultados imediatos que queremos alcangar com a
implementacao de um modelo de programa, assegurando a
participacao de criancas e grupos de impacto identificados.

Em coordenacao com a Equipe de Programas do Childfund
International, a ferramenta Quadro Légico foi selecionada para
orientar o desenho dos modelos de programas.

O quadro légico é a ferramenta que facilita o processo
de conceituagao, desenho, implementacao e avaliacao
do programa, com o objetivo de estruturar o processo de
planejamento e comunicar logicamente seu escopo.
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Para o desenho dos Modelos de Programas da Regiao das Para o Modelo de Programa PACTO, foi estabelecido o
Américas, foi considerada uma matriz ldgica com resultados . Em seguida sao apresentados os resultados e produtos
imediatos e intermediarios para melhor monitorar o progresso para ele planejados.

do modelo ao longo de seus cinco anos de implementacao.

O Quadro Logico que foi proposto para a co-criagao do Modelo
do Programa tem a seguinte

Mudanca de estado (nivel individual, familiar,

Resultado final comunitario), méximo nivel de resultado de
longo prazo.

Resultado Mudancas de comportamentos e praticas,

intermediario resultados de médio prazo.

Mudanga no acesso, capacidade,
conhecimentos e habilidades depois da
intervencao.

Resultado

imediato

Processos consumados e consolidados na
Produtos populacao-alvo, como consequéncia da
intervencao.

- Operacao do projeto. Série de acdes que
Atividades serdo realizadas junto a populacdo-alvo.
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Contribuir para o bem-estar de jovens e adolescentes como agentes de mudancas que

influenciam positivamente a vida familiar, politica, social e econdmica de suas comunidades.

1. Contribuir para que jovens de 15 a 24 anos
participem de forma ativa e sejam agentes de mudanca
em suas comunidades, provendo ambientes
mais seguros e inclusivos.

1.1 Promover o entorno
comunitario em que os
jovens e adolescentes
apresentem iniciativas a
favor da protecao e com
agendas de interesse deles.

1.1.1 Adolescentes e jovens
capacitados em habilidades
de lideranca e apresentacao
de propostas para melhorar a
comunidade ao seu redor.

1.1.2 Lideres, pais e maes
sensibilizados para a promocao
de espagos de participagao
politica de jovens e
adolescentes.

1.1.3 Jovens capacitados como
formadores de seus pares

em questdes de liderancga,
participacao e outros temas
de seu interesse.

1.2 Melhorar a habilidade e
capacidade dos jovens para a
advocacia e participacao em
diferentes ambitos de tomada
de decisao.

1.2.1 Adolescentes e jovens
de 17 a 24 anos formados

em Politica de Advocacy
e participacao civica.

1.2.2 Adolescentes de 15 a
24 anos conhecedores de
seus direitos e com
pensamento critico em
relacao ao tema.

1.2.3 Espag¢os comunitarios
identificados por adolescentes
COMO seguros, amigaveis e
funcionalmente adequados.

2. Contribuir para que os jovens tenham
ferramentas adequadas para se integrar a economia
por meio de empreendimentos, emprego
ou autoemprego.

2.1 Fortalecer as opcoes para
gue os jovens de 17 e 24 anos
estejam preparados para

a concorréncia e tenham
habilidades técnicas.

211 Jovens de 15 a 24 anos
capacitados para
desenvolver planos

de vida.

2.1.2 Adolescentes de 15 a
24 anos envolvidos em
atividades de qualificacao
para a vida.

2.1.3 Adolescentes de 15 a
24 anos com melhor
qualificacdo no uso das TIC.

214 Jovens de 17 a 24 anos
conhecedores de seus
direitos trabalhistas e
atuantes atividades nao
exploradoras.

2.2 Melhorar as qualificagoes
dos jovens de 17 a 24 anos
ppara o emprego ou
autoemprego.

221 Jovens de 17 a 24 anos
gue contam com qualificacao
para empreender ou ter um
emprego.

2.2.2 Jovens de 17 a 24 anos
com melhores qualificacoes
para o emprego formal.

2.2.3 Jovens de 17 a 24 anos
capacitados em habilidades
e destreza técnicas.

2.2.4 Vinculagdes com
diversas instituicdes (OBG,
governo, iniciativa privada)
para assessoria técnica para
empreender em negocios
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3.4 Lente de protecao da adolescéncia e juventude

O modelo PACTO entende que o exercicio do direito de
participacao tem uma influéncia positiva nos sistemas de
protecao de direitos. Entende que, se os niveis de participagao
aumentam, os niveis de vulnerabilidade e risco diminuem.
Ouvir e responder os pontos de vista de adolescentes e
jovens sobre questdes que os afetam ajudam a protegé-los e
aumentam suas chances de ter uma vida plena. O exercicio
desse direito por adolescentes e jovens equivale a reconhecé-
los como sujeitos de direitos, pois isso implica que sejam
agentes ativos na promogao e na reivindicagao do que lhes
cabe como seres humanos; assim, eles podem expressar sua
opiniao sobre questdes que os afetam diretamente na familia,
escola e comunidade; eles também tém a capacidade de se
organizar e propor solucdes para esses problemas.

Deve-se notar que a participacao foi definida como umdireito
“instrumental” por ocasiao da Convencao sobre os Direitos da
Crianca (CDC). E a forma de acesso a todos os outros direitos,
incluindo a protecao.

Os adolescentes observam, percebem e comunicam seus
problemas de protecao de forma diferente dos adultos. Se
frequentemente sao excluidos dos processos de tomada de
decisao, enfrentam barreiras para sua participacao.

A juventude brasileira vem obtendo amplo destaque nos
espacgos de discussao e protecao desde a aprovagao do Estatuto
da Crianca e do Adolescente (ECA, 1990), o que, ao longo

de 32 anos, tem sido evidenciado nos inumeros encontros
e conferéncias nacionais e internacionais, pois resultou na
criacao de comissdes especiais de politicas publicas para a
juventude, ampliando o debate sobre seus direitos individuais
e coletivos. A base da participacao esta na liberdade de falar, na
oportunidade de ser ouvido e de ter a sua opinido levada em
consideracgao. Isso significa garantir a sua participacao efetiva
nos diferentes espacos de convivéncia social, como a familia,
a escola, o sistema de justica e de participagao social - aquele
em que a sociedade acompanha as politicas de governo e tem
direito a voz (expressar a sua opiniao); a audiéncia (ser ouvido);
e a influéncia (ser levado em conta).

E isso que significa compreender o jovem como sujeito de
direitos, com uma visao integral, que considera a juventude
como etapa singular do desenvolvimento pessoal e social
do individuo. O jovem nao deve ser definido nem por suas
incompletudes ou desvios, nhem exclusivamente por suas
potencialidades. Considera-se a pluralidade presente na
condigao juvenil e as demandas do tempo presente, sem
ignorar aspectos da formacao e da preparacao para a vida
adulta. O desenvolvimento de politicas integradas e universais
deve atender as demandas da juventude de maneira
diversificada e inclusiva, olhando para as necessidades dos
jovens g, principalmente, para sua capacidade de contribuicao
e de participagao nas tomadas de decisao.
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As necessidades de protecao de adolescentes e jovens estao
intimamente ligadas asituacdesde vulnerabilidade e assimetria
de poder em relagao aos adultos. Essas condi¢cdes estruturais e
culturais, que se tornaram invisiveis e até naturalizadas, muitas
vezes acobertam situacdes mais graves de violagcao aos direitos
de criangas, adolescentes e jovens, bem como situagdes de
violéncia que ocorrem nos espacos familiares, educativos e
comunitarios.

Para adolescentes e jovens alcancarem o pleno exercicio desse
direito, o modelo PACTO propde modalidades alternativas de
participacao voltadas especificamente para esse segmento da
populacao e aborda a diferenca de poder entre adolescentes,
jovens e adultos. A medida que esses métodos provocarem
o fortalecimento das habilidades de participacao dos
adolescentes e jovens, eles se tornarao sujeitos ativos em
diversas areas: familia, comunidade, estado. Esses métodos
incluem habilidades do mundo adulto que permitem reflexao,
conscientizacao, planejamento e acao coletiva.

O modelo PACTO permite que adolescentes e jovens opinem
e contribuam com as instituicoes e sistemas que fazem parte
de seu cotidiano, no qual pode haver praticas que ameacem
seu bem-estar e seus direitos, gerando mecanismos de
comunicacao e autoprotecao e habilidades de resiliéncia
em situagdes que ameagam ou violam seus direitos (abuso,
exploracao sexual, trafico de criancas, trabalho infantil e praticas
tradicionais como casamento forcado). A agao coletiva permite
gue eles adquiram habilidades organizacionais e desenvolvam
sentimento de pertencimento as suas comunidades,
compromisso e responsabilidade em questdes que afetam
outros grupos, fortalecendo a autoestima, construindo o

autorrespeito e, consequentemente, o reconhecimento dessas
forcas e potencialidades por suas familias e comunidades.

A protecao para essa faixa etaria se concentra na prevencao
e resposta a danos sociais e sexuais em relacionamentos
com colegas, maturidade fisica e escolhas de estilo de vida,
independéncia econémica e inclusao na forca de trabalho,
participacgao civica e lideranca.

As estratégias para protecao contra abuso, violéncia e
exploracao incluem melhorar o conhecimento e reforcar
as habilidades que criam relacionamentos seguros e
comportamentos equitativos de género bem como um
ambiente familiar e comunitario tolerante e protetor. O modelo
inclui agdes para prevenir e combater a exploragao dos jovens
nos diferentes dominios em que sao suscetiveis: exploracao
laboral infantojuvenil, praticas tradicionais nocivas, trafico
para exploracao laboral e sexual, comércio sexual, gravidez
indesejada ou forcada.

O modelo também esta integrado aos processos de consulta
e avaliagao participativa sobre a situagdao dos mecanismos
de protecao de criancas e adolescentes baseados na
comunidade, chamados mapeamentos. Esses processos sao
fundamentais para a nova estratégia de intervencao que o
ChildFund propde com énfase a protecao, refletindo a ideia de
gue, para atender as comunidades em toda a sua diversidade,
com intervengdes programaticas sob uma lente protetora, &
essencial compreender e buscar os pontos de vista de todos,
inclusive criancas, adolescentes e jovens, usando-se métodos
participativos de coleta de dados apropriados para cada grupo.
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Esses processos de participacao criativa e interativa visam
desenvolver nos integrantes das comunidades a capacidade de
pensar e fortalecer os mecanismos de protecao comunitaria e
enxergar possibilidades, em vez de apenas riscos e problemas.

Além das questdes de protecao levantadas e solu¢des sugeridas,
os beneficios da participacao de adolescentes e jovens nesses
processos sao claros: o envolvimento deles na protecao pode
afetar a forma como sdo vistos pelos pais, funcionarios e outros
membros da comunidade. O reconhecimento de criangas,
adolescentes e jovens como detentores de conhecimento,
habilidades e ideias para compartilhar contradiz os esteredtipos
sobre essa faixa etdria, muitas vezes considerada problematica.

Com a abordagem de protecao e o exercicio do direito a
participacao, as comunidades mudam: adolescentes e jovens
nao fi cam mais calados quando os adultos falam, mas junto
com eles se expressam, opinam e seus pontos de vista sao
levadas em consideracao para o planejamento de um ambiente
favoravel que lhes permite, como agentes de mudanga,
infl uenciar positivamente a vida familiar, social e econébmica
em seus ambientes comunitarios.

Este € um espaco para explicar como o modelo emprega uma
lente de protecdo a crianga, relaciona-se com o©s
Mecanismos de Protegao Baseados na Comunidade
(CBCPM) e inclui atividades e abordagens destinadas a
aumentar a resiliéncia de adolescentes e jovens, reduzir riscos
e expandir a participacao da comunidade em questdes
relacionadas com a protecao.
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3.5 Componentes técnicos

No ambito de desenvolvimento das intervencoes
contextualizadas no modelo PACTO, é necessaria a inclusao
dos seguintes critérios técnicos:

351 Avaliagcdo de brechas na realizagdo de direitos,
participacao civica, lideranca e independéncia econémica de
jovens e adolescentes.

O modelo de programa deve basear-se em uma profunda
compreensao do contexto em que vai funcionar. Como passo,
€ necessario ter uma compreensao clara das questdes politicas,
sociais e econdmicas em que vivem adolescentes e jovens, para
gue esse processo de avaliacao seja realizado em colaboracgao,
tendo o grupo-alvo como principal ator, lider e facilitador.

3.5.2 Participacao de adolescentes e jovens nas intervengoes
do modelo de programa.

Além de participacao na avaliacao da situagao, adolescentes
e jovens devem ter um papel de liderangca no desenho das
intervencdes que fazem parte do modelo do programa. No
minimo, os jovens devem ser consultados durante todo o
processo de elaboracao dos planos operacionais anuais e das
estratégias especificas que contextualizam o modelo. Também
€ necessario criar um comité de jovens que lidere o processo
de desenho dos programas de formacao. Nesse contexto, os
parceiros e atores locais envolvidos no processo precisam
considerar a inclusao de comités de direcao de jovens para seus
projetos juvenis (nao apenas projetos focados na participacao
civica) que cooperem ao longo de todo o ciclo de existéncia

do projeto e sirvam como ponto critico de contato para
facilitadores, promotores e tomadores de decisodes.

Esse padrao permitira que adolescentes e jovens tenham
a oportunidade de refletir sobre sua propria participacao,
buscando compreender se e como a experiéncia de trabalhar
em conjunto contribuiu para mudancgas internas e externas
no contexto social. A participagao de jovens em mecanismos
de protecao baseados na comunidade agregara relevancia
ao trabalho desses mecanismos, proporcionando um
conhecimento profundo de sua realidade local e comunitaria.

3.5.3 Adolescentes e jovens participam nos processos forma-
tivos com foco holistico de habilidades e competéncias para
avida.

E importante considerar as necessidades, desejos e ativos
dos jovens em uma perspectiva integral. A construcao de
habilidades para a vida com foco (por exemplo, habilidades de
empregabilidade) pode levar a resultados positivos em curto
prazo, mas, em ultima analise, ignora a complexidade da vida
de um jovem. De acordo com o UNICEF, a formacao que atenda
de forma abrangente um individuo deve incluir as seguintes
esferas:

habilidades de pensamento critico e resolugao de
problemas para tomada de decisdes responsaveis;

habilidades para o conhecimento, consciéncia,
desejo e autogestao;
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. Interpessoal: habilidades para a comunicagao, a negociagao,
a cooperacao, o trabalho em equipe bem como para a inclusao,
a empatia e a promocao.

O treinamento de habilidades para a vida deve incluir modelos
de entrega participativa (atividades de aprendizagem
interativas, como discussao, dramatizagdes, estudos de caso,
etc.),que permitamexaminarouanalisardiferentes perspectivas,
argumentos construtivos e resolucao de problemas.

Os jovens precisam de tempo para processar as informacdes e
se engajar em questionamentos criticos. Portanto, as atividades
a serem desenvolvidas neste modelo devem gerenciar trés
momentos:

1. compartilhamento e aprendizado de novas informacoes

2. praticas em que se utiliza a nova habilidade;

3. autorreflexao sobre a aplicabilidade da habilidade para a
vida cotidiana.

3.5.4 Os adolescentes tém oportunidades para encontros
entre pares.

Nesse modelo de programa especifico, € necessario gerar
tanto a oportunidade quanto o espaco amigavel (fisico e ou
virtual) para que adolescentes e jovens possam se encontrar e
compartilhar suas opinides, experiéncias, crencas e ideias. Esta
provado que, quando os jovens podem compartilhar ideias,
deliberar e refletir, eles podem, por sua vez, aprender uns com
0s outros, quebrar barreiras entre grupos e desenvolver uma
vOz Unica e poderosa. Essas ocasides de reuniao devem ser

inclusivas, com representacao de jovens de uma variedade de
grupos desfavorecidos, excluidos e vulneraveis, como meninas
adolescentes, grupos indigenas, jovens com deficiéncia, jovens
LGBTQIA+, etc. Deve-se garantir que as interagdes ocorram em
espacos seguros para que se promovam encontros harmoniosos
entre grupos que normalmente nao estao associados.

3.5.5 Adolescentes e jovens em parceria com adultos.

A alianga entre jovens e adultos € um componente critico para
0 engajamento civico e a liderancga dos jovens, bem como para
seu envolvimento efetivo na vida econdmica. As percepgoes
dos adultos sobre os jovens e as percepc¢des dos jovens sobre
os adultos desempenham um papel importante na eficacia de
uma parceria juventude-maturidade. E importante que essas
atitudes sejam avaliadas no inicio das intervencdes do modelo
de programa.

Os adultos sabem o que é

Jovens

E responsabilidade dos jovens

melhor para os jovens e como

objeto

aproveitarem o que os adultos

controlam situagdes em que ~ .
¢ a vao planejando para eles.

seu envolvimento é permitido.

Os adultos retém o controle

Os jovens tém a

sobre a maioria das decisdes Jovens

como responsabilidade de praticar

deixando que os jovens

tomem decisdes triviais para quando se tornarem

receptores

porgue serd bom para eles. adultos.

Os adultos respeitam os Os jovens sao responsaveis por

Jovens
como
parceiros

jovens como pessoas que tomar decisdes importantes

tém algo significativo a e de trabalhar como parceiros

oferecer, apoiando e em condicéo de igualdade

encorajando seu envolvimento. com os adultos.
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Embora o modelo de programa tenha a finalidade de
articular intervencdes programaticas nos niveis individual,
grupal, familiar e comunitario, € necessario observar
atentamente os componentes técnicos propostos para
essa area. Portanto, a légica de intervencao proposta
inclui:

GRUPO DE IMPACTO

Adolescentes de 14 a 18 anos
ESTIGMATIZADOS COM MULTIPLOS PROBLEMAS SOCIAIS
Juventude
TSR de 19 a 24 anos NA PATERNIDADE /,
ALIMENTARES (AREAS MATERN|DADE pREMATURA, EMPREGO pRECAR|O, EM S|TUA¢AO DE
URBANAS E RURAIS).  RENDA INSUFICIENTE OU EDUCAGAO INACABADA.  NEGLIGENCIA.

VIGRANTES MESTICOS, EM CONDICAO EM SITUAGAO DE P‘T_Z‘é'ifo
SISTEMA INDIGENAS. ' oo ol <\ POBREZAE EXPLORAGAO
DE GARANTIA i
DE DIREITOS e EM SITUACAO DE LIDERES
PROBLEMA FAMILIAR. oM bROBLEMADE ~ DESNUTRICAO COMUNITARIOS
SAUDE EMOCIONAL.
PARES (OUTROS
ADOLESCENTES, TV/FACEBOOK/
SETOR JOVENS) REDES SOCIAIS/
DE SAUDE COMUNIDeDE PARCEIROS TICS )
EDUCAGAO FAMILIA (PAIS, ROMANTICOS MIN.EDUCACAO
IRMAOS, AVOS) PARCEIROS
OUTROS, JOVENS
ORGANIZAGOES ACADEMIA
DA SOCIEDADE

CIVIL (OSCS)

OUTRAS SETOR
PRIVADO
COMUNIDADES OUTROS
DE BASE MINISTERIOS

IGREJAS

38
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3.5.6 Sessoes formativas

Embora, em termos pedagdgicos, devam ser abordados de
acordo com o Mapa de Implementacao de Conteudos (MIC),
fazem parte de um processo sequencial, que contém objetivos
de aprendizagem imediatos e que, no seu conjunto (todas as
sessoes), contribuem para o desenvolvimento de capacidades
e competéncias.

Devem ser desenvolvidos em sessdes de grupo com um numero
limitado de participantes (que precisam estar motivados para
participar de todo o processo (todas as sessdes). Os grupos,
dependendo da metodologia proposta para o desenvolvimento
das sessdes, nao devem ser maiores que 25 pessoas. Portanto,
portanto, no caso de ambientes comunitarios com grupos-alvo
amplos, é necessario estabelecer subgrupos-alvo definidos por
caracteristicas comuns, proximidade geografica, afinidade ou
faixas etarias.

As sessoes de formacgao exigem o cumprimento dos padroes
pedagodgicos e metodoldgicos propostos nos conteudos
curriculares e definidos nos guias de sessao detalhados para
cada eixo tematico. Da mesma forma, exigem a consideragcao
de processos de preparacao prévia tanto no nivel logistico
(materiais para os participantes) como no nivel técnico
(formacao complementar com bibliografia de referéncia).

Quanto aos processos de formacgao, estes requerem seguir
uma loégica de planejamento e implementacao, para o que se
propde o seu desenvolvimento em trés etapas, que contém
uma sequéncia de marcos programaticos aplicaveis a diferentes
processos de formacao.

ETAPADE
PREPARACAO

ETAPA DE .
IMPLEMENTACAO

ETAPA DE

MONITORAMENTO,
ACOMPANHAMENTO

E AVALIACAO

IDENTIFICAGAO
DE COMUNIDADE
E GRUPO FOCAL

SOCIALIZAGAO
DO PROCESSO
FORMATIVO

CAPS,
MONITORAMENTO
DE RESULTADOS

LEVANTAMENTO DE

HISTORIAS DE EXITO,

SISTEMATIZACAO DE
EXPERIENCIAS

PREPARAGAO
LOGISTICA

VISITAS OU
REUNIOES DE
SEGUIMENTO

CONSOLIDAGAO E
SISTEMATIZAGAO DA
ELABORACAO DE
INFORMES.
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3.5.7 Intervencoes de sensibilizacao

Sao de natureza informativa e visam a conscientizacao
coletiva sobre questdes especificas — neste caso, o papel dos
adolescentes e jovens navida politica, comunitaria e econdmica.
O modelo de programa promove o desenvolvimento de feiras
(atividades de massa)como estratégia de refor¢co dos conteudos
técnicos desenvolvidos ao nivel da formacao.

ETAPA DE IDENTIFICAGAO DO PREPARAGAO

- TEMA, PARCEIRAS; LOGISTICA,
PREPARACAO METODOLOGIAS E SEGURANCA

. . COBERTURA E PROTECAO
Nesse sentido, a caracteristica dessa componente de trabalho

reside na possibilidade de massificacdo de uma mensagem,
para a qual o processo de sensibilizagcao exige uma preparagao
minuciosa no nivel comunicacional, com clareza na mensagem
guanto a finalidade e ao resultado esperado. Por outro lado,
eventos massivos de conscientizacao tornam-se espagos
ideais para a articulacao das intervencdes dos programas, seu
publico-alvo, comunidade e prestadores de servicos, demais
atores publicos e privados.

ETAPA DE .
IMPLEMENTACAO

ETAPA DE AVALIAGAO DO INFORMEE
AVALIACAO EVENTO E ANALISE SISTEMATIZAGAO

O senso de comunidade que permeia essas atividades deve ser DE COBERTURA DO EVENTO.

acompanhado de um planejamento adequado, com énfase a
protecao de criangas e adolescentes e ao gerenciamento de
riscos. Ja os espacos fisicos onde acontecem essas atividades
massivas requerem caracteristicas que garantam seguranga e
protecao aos frequentadores.

Um processo de conscientizacao (atividade em massa) requer
a observancia dos padrées minimos a seguir descritos.

Por fim, os aspectos logisticos e de comunicagao sao vitais nesse
processo, tanto para atingir os objetivos propostos, em termos
de cumprimento dos objetivos, quanto para proporcionar
experiéncias transformadoras aos participantes.

40
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3.5.8 Intervencgoes politica de Advocacy

Descritos e contemplados na secao correspondente a
advocacy, € necessario ressaltar que ditas intervengdes devem
estar alinhadas aos planos de advocacy, nao s6 do grupo-alvo
e seus interesses, mas também do parceiro local no contexto
de infl uenciar a politica publica local e estabelecer uma
correspondéncia desejavel com o plano de advocacia do
ChildFund em nivel nacional.

Os planos de advocacy descreverao, de acordo com os
contextos particulares, as estratégias mais adequadas para
infl uenciar os tomadores de decisao e os marcos legais e
regulatorios correspondentes. Esses processos de advocacia
estao intimamente ligados a planos de comunicagao que
conferem consisténcia, clareza e relevancia a mensagens,
conteudos e propostas de comunicacao.

359 Os programas de preparagao para o trabalho
proporcionam treinamento de habilidades técnicas e apoio
relacionado a oportunidades reais de emprego.

A selecao de opgdes de emprego para jovens e o desenho
de servicos para torna-los acessiveis devem ser baseados em
informacdes de uma avaliagao do mercado de trabalho ou
de emprego que identifi qgue onde existem oportunidades e
habilidades técnicas e competéncias para a vida.

3.5.10 Os programas de preparagcao para o trabalho devem
prever capacitacao empresarial e principios de negoécios
basicos em que a analise de mercado aponte que o trabalho
por conta propria sera a op¢ao mais provavel para a maioria.

O treinamento deve comecgar com a educacao empresarial para
ajudar os jovens a pensar nas etapas basicas do planejamento
para iniciar e administrar um negdcio. O treinamento deve
abordar especificamente as habilidades necessarias para
identificar um mercado para o produto ou servico, trabalhar
comclientes e fornecedores e avaliar continuamente o mercado
de produtos e servigos, a medida que as oportunidades de
mercado mudam.

3.6 Apoio a marcos de desenvolvimento da infancia

Os jovens e adolescentes experimentam mudancas fisicas
e organicas repentinas que provocam profundas alteragdes
no nivel psicologico e social. O modelo PACTO promove e
potencializa a existéncia dessas mudancas, transformando-
as em oportunidades para que os jovens desenvolvam
competéncias sociais, culturais, econdmicas, politicas e
ambientais em nivel local.

Este Modelo visa trabalhar com adolescentes e jovens sob uma
abordagem de direitos e protecao, dando a eles a oportunidade
de expressar suas experiéncias como parte de uma diversidade
social. Durante essa experiéncia, adolescentes e jovens terao
a oportunidade de capturar e compartilhar suas vivéncias e
conquistas, transformando-as em eventos Unicos que marcarao
cada etapa de seu desenvolvimento.
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Marcos de desenvolvimento em adolescentes e jovens

1. . Fortalecem e desenvolvem suas habilidades e talentos.
. Conhecem a oratodria e a lideranca.
14 a 18 anos o - ,
. Comegam a participar ativamente na sua unidade educativa.
. Experimentam participar de trabalhos em grupo no colégio.
. Iniciam-se em atividades esportivas.
. Experimentam envolver-se em atividades culturais.
. Estabelecem ac¢des concretas de cuidado com o meio ambiente.
. Desenvolvem sua formagcao em ética e moral com privilégios e direitos.
. Constroem e desenvolvem principios e valores de vida.
. Fortalecem suas responsabilidades e tarefas de casa.
. Fortalecem o respeito pelas autoridades da cidade.
. Experimentam e valorizam o cuidado com o corpo.
. Criam consciéncia sobre o perigo do alcool e das drogas.
. Constroem dominio proprio sobre seus sentimentos.
. Ficam conscientes de seu desenvolvimento fisico e psicologico.
. Criam confianca e cuidado para com os menores e indefesos.
. Iniciam o manejo adequado da tecnologia e identificam seus riscos.
. Aprendem a fazer um plano de vida.
. Conhecem sua sexualidade.
. Desenvolvem ideias abstratas como conceitos de matematica superior e de logica.

. Promovem conceitos de responsabilidade e autonomia.

42
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2.
19 a 24 anos

Marcos de desenvolvimento em adolescentes e jovens

. Iniciam sua integragcao a comunidade universitaria.

. Comecam a trabalhar.

. Envolvem-se com a organizagao de seu bairro.

. Participam ativamente de ambientes culturais.

. Integram-se na promocao e na defesa do meio ambiente.

. Participam de atividades académico-universitarias.

. Experimentam o desenvolvimento da sexualidade responsavel e saudavel.
. Tomam consciéncia do risco do alcoolismo e das drogas.

. Usam adequadamente tecnologia, com conhecimento de seus riscos.
. Conscientizam-se dos riscos das gangues.

. Conhecem as leis de seu pais.

. Fortalecem o desenvolvimento da autoestima.

. Experimentam relagcdes emocionais duradouras.

. Comecam a ter ideias sobre implementacao de politicas publicas.

. Fortalecem suas projecdes para o futuro.

. Administram sua economia pessoal.

. Conquistam um emprego digno.
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3.7 Apadrinhamento e integracao programatica
3.7.1 Integracao de apadrinhamento e programas

De acordo com o Manual de Patamares e Procedimentos
de Patrocinio (cuja sigla, em inglés, € SOP), busca-se que os
programas de desenvolvimento possam se integrar com as
atividades de patrocinio e vice-versa. Compartilhando ideias
criativas e experiéncias de Parceiros Locais, Escritorios do
Pais, Escritorio Regional, membros da Alianca e o Escritorio
Internacional que promovam essa integragao.

O apadrinhamento tem como foco a promoc¢ao de programas
de desenvolvimento infantil por meio da manutencao de
relacdes de qualidade, de pessoa a pessoa, entre patrocinadores
e patrocinados. E importante que essa atividade seja prazerosa,
divertida e atrativa para meninas, meninos, adolescentes e
jovens.

Aintegracaode programaseapadrinhamento € um esforcoque
a organizacgao tem feito e esta patente em varios documentos
e materiais que colocou a disposicao dos diferentes escritorios;
mais uma vez, continua a se basear nessa declaracao e foi
encontrada uma maneira de continuar essa integracao.
Reconhecendo os marcos do desenvolvimento infantil,
considerando que o mapa de implementacao de conteudos
e os conteudos curriculares sao ferramentas fundamentais e
de compreensao em diferentes niveis, € possivel encontrar o
ponto de convergéncia. Adolescentes e jovens em processo
de desenvolvimento continuo terao ferramentas que l|hes
permitem comunicar experiéncias localmente e, claro,
compartilhar, com outros publicos, parte das habilidades e

riquezas que sua participacao no modelo promove.

Os grupos de atencao serao os principais atores a compartilhar
historias, experiéncias e comemoracgdes ao longo do processo,
em modulos e conteudos que lhes permitem fazer essas
ligacdes entre seus saberes, suas habilidades e suas proprias
praticas, como parte do resultado final das competéncias que
alcancarao ao final de um processo de treinamento.

3.7.2 Momentos Magicos na articulacao de apadrinhamento e
programas

Momentos Magicos sao experiéncias que surgem para
meninas, meninos, adolescentes e jovens na relacado com
patrocinadores e vice-versa. Hoje, com as tecnologias e as
redes sociais, € pratico conectar-se com as pessoas, construir e
fortalecer relacionamentos novos e Unicos, mas como alcancar
padrinhos/madrinhas, existentes e novos? Como melhorar a
experiéncia que o ChildFund promete?

A chave €& celebrar intencionalmente os marcos de
desenvolvimento de criangas, adolescentes e jovens, capturar
esses momentos e compartilnd-los com o patrocinador. E
preciso inovar nossa forma de comunicar para fortalecer as
conexdes humanas, uma conexao que empodere a ambos e
lhes permita manter essa relagcao. O relacionamento que o
modelo de apadrinhamento permite, a partir de uma selecao
individual do patrocinador para apoiar o desenvolvimento de
uma menina, menino, adolescente ou jovem, contribui para as
conquistas da comunidade. Nesse sentido, o modelo apresenta
a oportunidade de aprimorar a experiéncia individual, que, ao
ser compartilhada com outros publicos, busca fortalecer os
Momentos Magicos.
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Pois bem, justamente com a intencdao de celebrar os
acontecimentosdecomportamentosehabilidadesemmeninas,
meninos, adolescentes e jovens, criaram-se os Momentos
Magicos, que sao ocasides em que aguele algo natural que
acontece é capturado e compartilhado na forma de produtos
de comunicagcao, em materiais escritos, verbais, graficos ou
videos, que atingem diretamente os patrocinadores que, ao
receberem aquela evidéncia do momento magico, sentem-se
convidados a fazer parte do processo de desenvolvimento da
infancia, adolescéncia e juventude. Isso, por sua vez, fortalece o
vinculo entre as pessoas: patrocinadores, criangas, adolescentes
e jovens e a propria comunidade.

Ao reconhecer os marcos de desenvolvimento de adolescentes
e jovens, a partir das habilidades e riquezas que os jovens
promovem com sua participagdo no modelo, € possivel
encontrar o ponto de convergéncia, que |lhes permite celebrar,
compartilhar e comunicar experiéncias no nivel local e por
curso para outros publicos; incluindo doadores. O mapa de
implementacao de conteudo e os conteudos curriculares sao
ferramentas fundamentais e de compreensao em diferentes
niveis que contribuirdao para o processo de desenvolvimento
continuo dos jovens participantes.

3.7.3 Comunicag¢oes

O modelo de apadrinhamento por meio da comunicagao
promove relacionamentos de longo prazo, constroi vinculo
e permite o compartilhamento de diferentes realidades.
Portanto, com o foco na protecao, no modelo do programa
e na logica de sua implementagcao, em combinagao com
as comunicagdes, os diferentes doadores e patrocinadores
conhecem a experiéncia de uma perspectiva individual e,
assim, também vao conhecendo o contexto da comunidade.

O modelo de programa identifica que, nesse publico-alvo,
surgira uma série de comunicacoes individuais, que permitirao,
partilhar conteudos especificos da

bem como mostrar mudancgas especificas
nas competéncias que o modelo de programa foca. Os
Momentos Magicos serao o caminho que as cartas e relatorios,
enfim, todas as comunicagdes seguirao.

O publico-alvo, considerando o processo em que se encontra,
mostra como, por meio do apadrinhamento individual, as
mudancas na comunidade sdo alcancadas. E uma etapa
importante para consolidar relacionamentos ou conduzir
gradualmente os participantes a concluir um relacionamento
que dé origem a um novo, tomando como evidéncias as
mudangas que foram alcancadas ao longo da implementacao
do programa.
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3.8 A participacao dos jovens

@) tem como foco a participacao cidada de
adolescentes e jovens, porque deles.
O ChildFund, em conjunto com as suas organizacdes parceiras,
ird prover espagos para que os jovens se organizem, formem
competéncias que l|hes permitam tornar-se agentes de
mudanca para a sua familia, comunidade e pais.

O PACTO permitira que adolescentes e jovens fortalecam
sua identidade cidada e politica, antes de se consolidarem
na vida adulta. A perspectiva de participacdo cidada neste
modelo ndao sé implica a presenca da adolescéncia e juventude
Nnos espacos até agora tipicos dos adultos, mas também tem
implicacdes na distribuicao de poder nas comunidades. Sob
esse modelo a concepcao de juventude nas comunidades
muda: questdes de conflito, poder, projeto de vida serao
vivenciadas pelos jovens por meio de sua participacao efetiva
na concepgao e implementacao de projetos individuais
e comunitarios. A selecao de temas e problemas a serem
abordados sera feita por criangas e jovens, dando oportunidade
para que as comunidades oucam a voz dos jovens e também
suas propostas para enfrentar os problemas identificados.

Os jovens representam um grupo importante em todas as
sociedades; sem esquecer que sao diversos, por género, etnia,
classe, orientacao sexual, cultura, religiao, até idade. Eles
precisam da oportunidade de refletir e explorar seu papel
no mundo social mais amplo. Também é importante que
eles sintam que tém capacidade de efetuar mudancas. Para
isso, serao apoiados pelo modelo para formular e responder
individualmente as seguintes questdes: Quais sdo os meus
valores? Como me relaciono com os outros? Qual é a minha

situacao? Qual é a situacao dos outros? O que posso fazer
pela minha situacao e pela situagcao dos outros? O que eu
quero fazer?

Pensando nas semelhancas e diferencas das vivéncias,
adolescentes e jovens podem ser ajudados a formar uma
orientacao pro-social e estimular acdes reflexivas sobre
identidade, experiéncias e valores.

As habilidades para a vida por si s6 nao ajudam os jovens a
ser agentes de mudanca no sentido sociopolitico, também
€ necessario o conhecimento a respeito das leis do pais, dos
processos politicos, dos movimentos histéricos e da aplicagao
de instrumentos. Ser agentes de mudanca mais eficazes. Uma
ampla educacao cidada, incluindo informacao e reflexao
sobre direitos cidadaos, sociais e humanos apoiara os jovens a
promoverem-se perante os decisores, enquanto constroem as
bases para sua participacao na vida adulta e a concretizacao do
seu plano de vida. Por meio do modelo PACTO, adolescentes
e jovens terao a oportunidade de praticar essas habilidades.

Como grupo, os jovens tém potencial para ser uma forca
influente em mudancas positivas e no desenvolvimento de
suas sociedades. Eles precisam da oportunidade de se reunir,
refletir sobre as questoes que os afetam, praticar a construcao
de consenso e ter um dialogo aberto. Quando essas acoes sao
realizadas, adolescentes e jovens estao em excelente posicao
para desenvolver uma opiniao valiosa e trabalhar juntos para
executar uma agao.

A parceria € fundamental para esse esforco. Portanto, os jovens

devem se reunir em foruns virtuais ou presenciais e ter a
oportunidade de trabalhar juntos.
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Do ponto de vista pratico, nem todos os jovens estarao na
vanguarda de um processo de mudancga. Por exemplo, apenas
um pegqueno numero de jovensira as autoridades para defender
mudancas nas politicas. No entanto, é crucial que a mudancga
de politica seja defendida e que os interesses de um grupo
mais amplo de jovens na comunidade sejam representados.

Os lideres juvenis sao aqueles que representam a voz de seus
pares. Os jovens tém o direito de expressar suas necessidades
e interesses Unicos, e os lideres, que representam os outros,
precisam fazer parte de um mecanismo de feedback por meio
do qual as agcdes sejam compartilhadas.

Armados com conhecimentos e habilidades em um ambiente
de apoio, adolescentes e jovens podem agir em beneficio de
si mesmos e de suas comunidades. A acao dos jovens requer
interesse e cooperacao compartilhados além de ser apoiada
por fortes lagos sociais. Na melhor das hipoteses, a acao juvenil
deve ser organica, pensada e inspirada em outros adolescentes
dentro de um ambiente inclusivo que valorize sua proépria
participacao na vida cotidiana. Porém, isso nao € algo que
possa ser alcancado rapida e facilmente. Um ambiente
inclusivo é alcangcado ao longo de muitos anos e somente com
0 compromisso de todos os atores de uma comunidade.

3.9 Conteudo curricular, metodologia e ferramentas

A ferramenta € uma matriz informativa
na qual € possivel encontrar informacdes detalhadas referentes
aos grupos de atengao, competéncias, temas e metodologias
gue se propdem para a implantacao do modelo bem como as
normas técnicas para implantacao do modelo.

Além da ferramenta de conteldo curricular, existe a

gue é uma ferramenta
de planejamento na qual estao descritos os modulos, sessdes
e grupos de atencao. Ela permite identificar com clareza
o funcionamento longitudinal do modelo, ou seja, sua
implementacao ao longo dos anos. Consiste em codigos que
permitem identificar como os diferentes modulos do modelo
estdo organizados em cada um dos anos.

No modelo PACTO, serao implementados voltados
para adolescentes e jovens; maes, pais, cuidadores e lideres
comunitarios. As informacoes sao organizadas e orientadas ao
conteudo na matrizde conteudo curriculare deacordocomum
cronograma, conforme descrito no mapa de implementacao
dos conteudos.

A

. Médulo
Mddulo No. 4
NO Y . Ambientes
Participagao inclusivos
e lideranga e seguros

AN\

v

. Médulo
Modulo No.5
No.1 Reducao de
Plano de Vida

riscos e
desastres

No. 6

r Momentos
MAgicos
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3.9.1 Modulo n°1 - Plano de Vida

Serao desenvolvidos conteudos relacionados ao fortalecimento
da autoestima e autopercepcao. A autorreflexdao faz parte
deste mddulo, em que adolescentes e jovens identificarao
seus pontos fortes e pontos de melhoria e entdo projetarao
seu futuro em diferentes areas que permitirao a criagao de um
projeto de vida.

3.9.2 Modulo n° 2 - Participacao e Lideranga

Este modulo inclui atividades e conteudos com base nos quais
adolescentes e jovens analisarao situacdes e problemas que os
afetam e isso repercute na comunidade. Eles aprenderao sobre
seus direitos e a aplicacao responsavel das TICs e redes sociais.
Da mesma forma, eles estardao envolvidos em atividades para
o desenvolvimento de sua liderangca, a compreensao de seu
papel como cidadaos responsaveis e 0s niveis a que podem
se vincular. Isso por meio de propostas de desenvolvimento
comunitario que testarao seus conhecimentos e habilidades
para lideranca, trabalho em equipe, resolucao de problemas e
habilidades de comunicacao.

Para maes, pais e lideres sao realizadas sessdes em gue sao
abordados conteudos para a compreensao mutua entre
adultos e jovens e o desenvolvimento da confianca para abordar
o adultocentrismo.

Os conteudos sao também orientados para a compreensao da
democracia, governancga e advocacy.

O moddulo &€ composto por 15 sessdes para adolescentes e
jovens de 15 a 17 anos, 12 sessdes para jovens de 18 a 24 anos e
seis sessdes para maes, pais e lideres comunitarios

3.9.3 Médulo n° 3 - Empregabilidade

Este modulo inclui a continuidade ou revisao do plano de vida
e, por isso, esta ligado ao comportamento empreendedor.
Mas o que isso significa?

Os adolescentes aplicarao a ferramenta Mapa Pessoal de
Emprego, que facilita a identificacdo de informagdes sobre
suas redes de apoio na busca de emprego ou de melhora em
seu plano de vida. Da mesma forma, eles aprenderao sobre as
habilidades necessarias para o emprego, o autoemprego e o
empreendedorismo.

Aprenderao a escrever seus curriculos, a participar de uma
entrevista e a utilizar estratégias para procurar um emprego.
Por meio de aliancas ou apoios obtidos, jovens entre 17 e
24 anos serao envolvidos em atividades ou treinamentos
destinados a gerar ideias de negdcios e receberao treinamento
em habilidades técnicas.
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O desenvolvimento de habilidades para a vida é transversal
ao processo de formacao, assim como o conhecimento a
respeito da legislacao trabalhista vigente no pais, seus direitos
trabalhistas e as implicagdes da exploracao do trabalho infantil.
As sessdes destinadas a maes, pais e liderangas sao de apoio na
procura de emprego. Nelas valoriza-se a formacao técnica ou
formacao de adolescentes e jovens.

Esse modulo é desenvolvido em 10 sessdes para adolescentes
de15a17 anos; 13 sessdes para jovens de 17 a 24; e quatro sessoes
para maes, pais e lideres.

3.9.4 Médulo n° 4 - Ambientes inclusivos e seguros

Neste mddulo, sdo enfatizados os contetidos relacionados a
identificacao, a prevencao e a atencao ao trabalho infantil. A
maioria das sessdes é voltada para maes, pais e lideres, pois
estes sao os detentores morais da protecao. Existem sessdes
especificas paraadolescentes e jovens que visam a autoprotecao
voltada para a reducao dos riscos laborais.

Sao 12 sessdes para maes, pais e lideres; duas sessdes para
adolescentes; e duas para jovens.

3.9.5 1.2 Médulo n° 5 - Reducao de riscos e desastres

Neste modulo,oconteudoédesenvolvido paraqueadolescentes
e jovensidentifiguem seu papel nodesenvolvimentode planos
de preparacao, implementacao de evacuacoes de emergéncia
e reconstrucao da comunidade (resiliéncia). Da mesma forma,
os conteudos voltados a advocacy juvenil sao desenvolvidos
em parceria com as autoridades locais para garantir a voz dos
adolescentes e jovens e suas necessidades diante da gestao
de riscos e planos de resposta. Eles sao estimulados a ser

protagonistas, liderando ou implementando iniciativas que
favorecam a reducao de riscos e o atendimento de emergéncia.

Saotréssessoes paraadolescentes; trés parajovens; e umasessao
dirigida a maes, pais e liderangas nas quais as autoridades sao
sensibilizadas para incluir voz e necessidades dos adolescentes
e jovens.

3.9.6 Médulo n° 6 - Momentos Magicos

Os Momentos Magicos sao as ocasidoes especiais em que
os marcos do desenvolvimento da criangca e do adolescente
sao alcancados durante as sessdes de implementacao do
programa. Pode ser algo simples ou algo mais heroico, mas o
importante é o sentimento especial que foi vivenciado.

Os Momentos Magicos ocorrem naturalmente em cada sessao
do programa, a tarefa € documenta-los, compartilha-los e
celebra-los com a familia, na comunidade, com patrocinadores
e demais publicos envolvidos no processo.
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3.10 Formacao e apoio continuo

Os modelos programaticos, como alternativa estruturada para
a entrega de programas de alta qualidade com impacto nos
grupos-alvo, requerem melhoria continua, porque o processo de
desenvolvimento é determinado por uma evolugao permanente
das condi¢cdes enfrentadas nas empresas para O exercicio
efetivo dos direitos por seus titulares, sendo estes mediados por
condicdes internas e externas.

A incorporacao de uma estratégia sustentavel é necessaria,
na medida em que o modelo do programa deve ser relevante
no contexto, além de responder as necessidades particulares
dos grupos de impacto. Para esse efeito, sao necessarios tanto
a revisao continua da carteira de parceiros como o reforco da
resposta coletiva, no nivel tematico, institucional e comunitario.

Nessa dimensao, conhecer o estado da arte dos eixos tematicos
do modelo de programa exige definir uma revisao das
capacidades dos atores, uma agenda de formagao continua.
No caso do ChildFund e seus funcionarios, a plataforma de
aprendizagem on-line estd disponivel, enquanto as iniciativas
externas de treinamento exigem a avaliagcao prévia de que o foco
e a abordagem tematica sdao consistentes com os principios e
abordagens conceituais da organizacao. Em outras palavras, tanto
as representacdes Nos paises quanto os parceiros locais precisam
basear-se em teorias e conceitos claramente definidos com os
quais o ChildFund, como organizacao, identifica-se, promove
e apoia. Sem essa abordagem conceptual, o risco inerente € a
implementacao de metodologias aprovadas, mas caracteristicas
de bases conceptuais ou paradigmas diversos.

Finalmente, a carteira de parcerias deve incluir,em nivel nacional,
didlogos intensos com parceiros académicos e formadores de
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pensamento técnico que facilitem a construcao de espacos
horizontais de aprendizagem, compartilhem boas praticas e
promovam a gestao do conhecimento como elementos para a
revitalizacdo do modelo de programa e para embasar resposta
concreta as necessidades dos grupos-alvo de acordo com
0s contextos, aos elementos de influéncia sociocultural e a
desconstrucao de padroes, esteredtipos e paradigmas de género.

Tanto a estratégia de formacao em niveis conceitual-
tematicos, abordagens metodoldgicas e pedagdgicas, quanto
a analise de contextos antropoldgicos e etnograficos devem ser
complementadas por um processo de incorporacao de uma
pratica sistematica de inovacao, bem como de tecnologia com
geracao de espacos de reflexao e teorizacao em laboratérios de
cidadania, como espagos de co-construcao, aprendizagem e
retroalimentacao dos modelos implementados.

As aliancas interinstitucionais sao vitais, sempre considerando os
beneficios especificos das informacdes vinculadas as tendéncias
nacionais e globais da politica e dos movimentos sociais, além
do avanco da tecnologia para comunicagao, foruns e espacos
publicos com o mundo dos negdcios e coalizdes que beneficiem
o desenvolvimento de novos mercados, seja para o0 emprego seja
para o empreendedorismo.

3.11 Analise de risco

Para milhdes de jovens nos paises latino-americanos que vivem
em areas urbanas e rurais, a vida cotidiana ocorre em uma
situacao caracterizada pela auséncia de possibilidades de acesso
a educacao, emprego formal, servicos de saude, lazer.
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Isso impede o acesso deles a uma melhor qualidade de vida
e, portanto, a uma verdadeira cidadania ativa. Por sua vez, esse
contexto acaba levando muitos jovens a situacao de violéncia,
com o que isso representa.

De acordo com o Atlas da Violéncia 2020, elaborado pelo
Instituto de Pesquisa Econdmica Aplicada (Ipea) e pelo Férum
Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP), os jovens negros sao
as maiores vitimas de assassinatos no Brasil, cerca de 53% do
total, sendo identificada uma alta de 13,3% nos casos de jovens
mortos no Pais.

Em 2019, quase 75% das vitimas de violéncia letal no Brasil eram
negras e mais da metade eram jovens de até 29 anos. Em torno
de 60% da juventude brasileira sdo pessoas negras. E jovens
negros e negras enfrentam problemas enormes por causa das
desigualdades em relacao a juventude branca. A maioria das
vitimas de homicidio no Brasil sao jovens, negros, moradores
de periferias ou areas metropolitanas de centros urbanos. O
racismo estrutural e a situacao socioecondmica, juntos, fazem
com que as pessoas negras tenham mais dificuldade para
acessar equipamentos sociais, servicos publicos e privados,
educacao de qualidade e oportunidades.

No entanto, este contexto de exclusao e marginalizagao
em algumas areas do quotidiano dos jovens encontra o seu
contrapeso na inclusao em varios espacos onde participam
e interagem, de tal forma que se envolvem em projetos e
atividades criativas, os quais permitem criar e reformular sua
visao sobre o mundo que os rodeia.

Informacdes sobre saude sexual e reprodutiva, trabalho digno,
participacao nas decisdes politicas e sociais, combate a pobreza,
a violéncia e ao alcoolismo sao as principais necessidades dos

jovens. Segundo o PNUD, 39% dos jovens da regiao vivem na
pobreza, enquanto 20% nao estudam nem trabalham.

A principal necessidade é o acesso a informacao sobre saude
sexual e reprodutiva bem como prevengao da gravidez na
adolescéncia, situacao que vem aumentando, principalmente
com gestacdes que nao foram planejadas e ocorreram por
falta de informacao, pobreza ou violéncia sexual. Os jovens
entre 19 e 28 anos enfrentam a dificuldade de encontrar
um trabalho digno: “Se conseguem um emprego, nao tém
beneficios e muitas vezes eles param de estudar porque tém
gue assumir responsabilidade e trazer uma renda para casa.
E outra das necessidades dos jovens”. A participacdo desse
segmento da populagcao nas decisdes politicas € também uma
questao a se promover. Eles tém participacao politica, mas sua
voz permanece |3, nao é coletada para ser transformada em
politicas e leis que, aplicadas, melhorem suas condi¢des de vida.
A pobreza é outro aspecto, esse problema leva a discriminacao
e torna-se um obstaculo para a superagao dos jovens. Ha
também o problema do alcoolismo e da violéncia, e para isso
precisamos de politicas que respondam as necessidades.

Entre os principais riscos identificados na implementacao de
programas voltados para jovens temos:

« Riscos com altos niveis de afetacao, (1) o ambiente geografico
impede a assisténcia em programas implementados por
parceiros locais; (2) as organizacdes comunitarias nao
reconhecem a voz dos jovens;
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a situacdo econdmica das comunidades de intervencéo trabalho;
faz com que, ao terminar o ensino médio, os jovens trabalhem
para gerar renda imediatamente, o que limita sua participacao Promover o desenvolvimento de iniciativas de autoemprego
Nos programas; risco de politizacao na implementagao de ou empreendedorismo.
programas e projetos;

Riscos com niveis médios de afetacdao: Nao ha pessoal
especializado para a implementacao de programas de
independéncia econdmica, acdes ou estratégias de mitigacao
dos riscos identificados.

Fazer convénios com unidades educacionais, instituicdes
governamentais e ONG para setorizar servicos na
implementagcao de programas e projetos;

Desenvolver material de educacao a distancia para atingir
jovens com frequéncia irregular;

Estabelecer modalidades virtuais de trabalho com
adolescentes e jovens que vivem fora de suas comunidades
para fins de oportunidades de emprego;

Incluir processos de conscientizagcao com estruturas
tradicionais de adultos nas comunidades;

Promover a inclusdao dos jovens nas estruturas comunitarias;
Nas unidades de ensino com bacharelado técnico, preparar
um curriculo de independéncia econdbmica que possa ser

articulado aos seus planos de aula e implementado nas
unidades de ensino;

Incorporar o setor privado (empresas) que oferte e demande
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4. MONITORAMENTO, APRENDIZAGEM

E ADVOCACYBASEADA NA EVIDENCIA

As evidéncias apresentadas nos processos de advocacy podem
incluir: dados estatisticos sobre o problema, dados que fornecem
informagdes extraordinarias para apoiar o caso apresentado,
comparagao de casos e eventos em diferentes condicdes para
identificar taticas ou politicas bem-sucedidas, exemplos praticos
de pessoas afetadas pelo problema, opinides de especialistas,
entre outros.

O modelo permite o monitoramento direto das intervencées e um
reflexo da eficacia e do impacto programatico anual e de longo
prazo que estao vinculados a futuros processos de advocacia.

4.1 Acordos de parceria

Os acordos de parceria permitirao a implementagcao e o
Mmonitoramento deste modelo e serdao negociados com o
escritério nacional apods serem selecionados para trabalhar juntos
na implementacao do modelo de programa.

4.2 Risco de desastres e respostas as emergéncias
4.2.1 Participacao juvenil

Este modelo baseia-se na participacao de jovens e adolescentes
na comunidade e nas estruturas organizacionais mais proximas
(municipios, redes juvenis, etc.). Reconhecendo o potencial, o
dinamismo e a forca dos jovens para explorar, aprender e atuar
como agentes de mudanga, é necessario proporcionar a eles um
papel de lideranca na realizacao de atividades comunitarias de
reducao de riscos.

Aproveitando-se suas potencialidades, os jovens sao capacitados
em atividades de preparagcao e resposta, e a0 mesmo tempo
em que adquirem habilidades e conhecimentos, participando
ativamente de unidades de administracao local em atividades de
gestao de risco de desastres.

Essa abordagem fornece uma plataforma robusta para a
participagcao ativa dos jovens na capacitacao de seu meio
ambiente, protecao ambiental, mitigacao de riscos, preparagao e
resposta a desastres. Isso também conferira aos jovens um papel
de lideranga dentro de suas comunidades, na percepg¢ao de uma
comunidade jovem amigavel e resiliente. A abordagem incluira
a organizacao de grupos de jovens, programas de capacitagao
para jovens em gestao de risco de desastres e habilidades para
a vida individual. Da mesma forma, esta atrelado a geragcao de
oportunidades significativas para os jovens, podendo ser um
mecanismo de apoio as organizagdes juvenis que geram renda
pelas atividades realizadas. As organizagcdes juvenis podem estar
ligadas a unidades governamentais locais, bem como a sistemas
formais de protecao e gestao de risco.

No nivel municipal, a organizacao de jovens sera capacitada
e direcionada para ter representacao dentro das estruturas e
sistemas de reducao de risco de desastres, tanto operacionais
guanto de tomada de decisao. Isso pode ser extensivo ou usado
como porta de entrada para outras estruturas de participacao
e tomada de decisdo comunitarias e municipais. Trata-se
de incentivar que os jovens alcancem participacao ativa no
funcionamento da comunidade, ou pelo menos na sua advocacia,
no que diz respeito a questdes que os tocam e interessam a eles.
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4.3 Estratégia de sustentabilidade - resposta as perguntas

Todas as intervencdes do modelo PACTO estao orientadas
por documentos e leis da infancia e juventude de cada pais,
0s quais sao tomados como marcos legais para estabelecer
obrigacdes vinculantes para os governos.

Dentre as estratégias de sustentabilidade, destacam-se as
seguintes:

« Realizar a socializacao do modelo PACTO, buscando as
oportunidades de assosciacdo com todos os fiadores e
associacoes estratégicas em nivel local, regional e nacional;

- Ofatodeadolescentes ejovens serem parceiros e protagonistas
permite que eles canalizem suas acdes de advocacy para
gerar aliangas com os governos locais, que, como garantes
dos processos, assegurem sua sustentabilidade. Isso pode
Mmaterializar-se com a inclusao de uma ou duas atividades do
PACTO no planejamento anual dos governos locais;

- Fazer investimentos iniciais na metodologia de pares para
o fortalecimento ou formacao do capital social. A partir dessa
conta, os jovens formados continuam a replicar processos para
seus pares. Estabelece-se, assim, uma estratégia de substituicao
geracional;

- Desenvolver evidéncias de aprendizado e impacto bem como
gerar processos de vendas com a iniciativa privada.

4.4 Sistema de monitoramento, avaliacao e aprendizagem
(MEL)

4.4.1 Como sabemos sobre qualidade e sucesso?

Monitoramento, avaliacdo e aprendizagem sao essenciais
para o bom desenho e a gestao dos Programas, € nao apenas
no principio e no final do processo, mas em todos os seus
momentos. Esse conjunto de acdes proporciona a base desde
a qual se podem identificar, medir e avaliar os resultados de um
programa, de maneira estruturada, padronizada e oportuna.

O monitoramento, a avaliacdo e o aprendizado fornecem
feedback oportuno sobre o andamento dos programas,
permitindo a tomada de decisdes apropriadas sobre como
proceder. As informacdes coletadas e analisadas ajudam a
fornecer dados sistematizados], precisos e oportunos sobre as
atividades, produtos e resultados do programa. Isso, por sua
vez, fornece informagdes sobre a qualidade e o sucesso do
programa.

O monitoramento, a avaliacao e o aprendizado servem como
uma ferramenta de prestacao de contas interna e externa.
Fornecem evidéncias de progresso e realizagdes que podem
ser compartilhadas em diferentes niveis, apoiando acdes de
advocacia em diferentes niveis, com base em evidéncias.

Existem muitas maneiras de gerenciar programas € projetos.
O ChildFund International ajustou e adaptou as ferramentas
existentes de design, planejamento e monitoramento, que
foram usadas ao longo de anos no mundo desenvolvido.
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Portanto, o Sistema de Monitoramento, Avaliacao, Gestao do
Conhecimento e Aprendizagem do ChildFund nao reinventa
a roda, mas compila e ajusta ferramentas para permitir a
geracao de evidéncias nos diferentes niveis de monitoramento
e avaliacao que foram definidos na organizacao.

Para determinar se os programas implementados no territério
sao de qualidade e obtiveram o sucesso esperado, o ChildFund
dispde de um Sistema de Acompanhamento, Avaliacao e
Aprendizagem cuja abordagem se baseia no ciclo de Gestao
de Programas. Para o ChildFund, monitoramento, avaliacao
e aprendizagem constituem um processo sistematico
que inclui as seguintes fases: concepcao, planejamento,
compilagao, analise, comunicagao, prestacao de contas e
melhoria continua relacionadas com o progresso e resultados
dos Programas que sao implementados no territério. Trata-se
de uma peca fundamental que fornece a base que permite
que os programas sejam gerenciados de forma estruturada,
padronizada e tempestiva.

PROJETO /
PLANEJA-

SOBRE A CONHECIMENTO,
QUALIDADE GERENCIAMENTO IMPLEMEN-

DE PROGRAMAS E APRENDENDO TAGAO
/ AVALIAGAO

MONITO-
RAMENTO

Por meio dessa abordagem de monitoramento, € possivel obter
informacgdes e insumos para apoiar a qualidade e o sucesso dos
programas; dai a importancia desses processos, pois permitem
a organizacoes parceiras e o ChildFund:

- Prover insumos a varios niveis para uma tomada de decisdes
pertinentes, a tempo;

- Gerar informacao suficiente e oportuna para seguir de forma
integral, evitando desta maneira duplicar processos;

- Analisar a proporcao entre gasto, atividade e populacao
participante, determinando o custo-eficiéncia das agdes
implementadas;

- Contar resultados com base em evidéncia(s).

Enfim, permite promover uma gestao do conhecimento e
aprendizagem que permita ao ChildFund e a sua carteira de
parceiros interagir e gerar conhecimento, em curto, médio e
longo prazo.

4.4.2 Abordagem do ChildFund ao monitoramento, avaliacao
e aprendizagem (MEL)

Para demonstrar o impacto do ChildFund nos niveis global,
nacional e local, a organizacao definiu uma série de padroes
de monitoramento e avaliacao em diferentes niveis, a saber:

1. Padroes de Responsabilidade,
2. Padrdes de Qualidade do Programa e
3. Padrdes de Eficacia do Programa.
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Esses padrdes estao diretamente relacionados entre si e
permitem a geracao de evidéncias permanentes por meio da
implementacao dos programas. Esta informacao esta organizada
em 3 niveis de monitorizacao e avaliacao (M&A) que permitem
uma melhor identificacao das licdes aprendidas e elementos de
melhoria continua.

- M&A nivel 1

E o nivel basico de monitoramento; permite coletar informacéo
de entrega de contas relacionada com o avanco de execucgao de
atividades planejadas, a populagao-alvo efetivamente alcancada;
permite coletar informacao relativa a participacao, a presenca € a
informacgao sobre educacao e saude das criancas e adolescentes.
Além disso, fornece informacao sobre o investimento efetivo
realizado nos programas.

- M&A nivel 2

Oferece uma fotografia ampla do contexto das comunidades;
permite ter dados amplos vinculados as condi¢cdoes que
experimentam as criangas nas zonas em que se implementam
os programas. Estd enfocado na analise, reflexao e melhora dos
programas; € parte do processo de consolidagao de um Programa
Central Forte (Strong Core Program).

Nesse nivel sdo analisados:

- Resultados de Programa: para responder a perguntas como:
estao sendo obtidos os resultados planejados para criancas e
jovens, conforme a Teoria de Mudanca por Etapa de Vida?

- Qualidade de Programa: para responder a perguntas como:
estdo sendo mantidos os Principios de Programa?

. M&A nivel 3

Permite foco na efetividade de um modelo de programa especifico
e em seus resultados desde uma abordagem ecossistémica e nao
necessariamentedesdeagestao. Pretende mostraraatribuicaodas
conquistas alcancadas e a atribuicao do ChildFund. Foi pensado
para contribuir com evidéncias a gestao do conhecimento e
aprendizagem da industria do desenvolvimento.

Sy 099 U
M&A nivel 3

ANALISE DOS RESULTADOS
ALCANCADOS E EM NIVEL DE
CONTRIBUICAO QUE SE ATRIBUI
AO MODELO DE INTERVENCAO
DO CHILDFUND.

M&A nivel 2

ALINHAMENTO PROGRAMATICO
COM A TEORIA DA MUDANCA E
OS PRINCIPIOS PROGRAMATICOS.
PROGRESSO EM NIVEL DE
INDICADORES DA TEORIA

DA MUDANCA.

QUALIDADE
DO PROGRAMA

s

M&A nivel 1

COBERTURA DOS PROCRAMAS:
PARTICIPANTES ALCANCADOS,
INVESTIMENTO EM PROGRAMAS.

PRESTACAO DE CONTAS
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A fim de operacionalizar a concepcao do Monitoramento e
Avaliacao do ChildFund, criou-se uma série de ferramentas
que permitem tanto o ChildFund quanto as organizacdes
sociais gerir de maneira efetiva os programas implementados
no territdrio em que atuam.

As ferramentas que permitem gerir o planejamento, a
implementacdo e o acompanhamento dos modelos de
programas foram definidas, ajustadas e padronizadas de
Mmaneira participativa.

Tais ferramentas fazem parte da Plataforma Regional de
Gestao dos Programas e Monitoramento e Avaliacao, solugcao
tecnoldgica que permite coletar informacao desde o campo
e que facilita o acompanhamento do avango em tempo real.

Brevemente, descrevem-se, a seguir, as principais ferramentas
com que se pode contar.

Marco Légico do Modelo de Programa, que inclui indicadores
e meios de verificacao;

Plano de Monitoramento e Avaliagao;

Planejamento Detalhado do Modelo de Programa para definir
metas no nivel de numero de atividades ou agdes a serem
implementadas em um periodo; meta no nivel de populagao-
alvo a alcancar em um periodo, considerados o orcamento e os
investimentos realizados:.

Registro de participagao nas atividades que integram o
Modelo de Programa;

Formularios de registro e inscricao de participantes;

Pesquisas e formularios que fazem parte do Monitoramento
e Avaliagcdo nos niveis 1 e 2; e que incluem processos
organizacionais

como levantamento de informacao da verificagao da populagao
inscrita (conhecido como CVS), pesquisas para monitorar a
gualidade de programas e informativos de progresso;

Pesquisas CAP;

Informativos de execucao orcamentaria;

Informativos sobre avancos;

Dashboards gerenciais.

4.4.3 Avaliacao da qualidade e melhoria continua

No Modelo do Programa PACT, temos ferramentas que nos
permitem sustentar e evidenciar a qualidade e a melhoria
do programa. Para conhecer o progresso dos resultados
propostos no Modelo do Programa, existem varias ferramentas
que permitirao verificar esses avancos e ter elementos que
permitam avaliar a qualidade do programa e melhora-lo
permanentemente. Existem ferramentas-chave no Modelo do
Programa PACTO, como as Pesquisas de Desenvolvimento de
Conhecimentos, Atitudes e Praticas (CAP) que irdao monitorar
as mudangas no nivel do desenvolvimento de bebés, criancas e
adolescentes e monitorar a mudanca em relacao aos niveis de
conhecimento, atitudes e praticas de maes, pais e cuidadores
primarios.

Essas ferramentas, articuladas e trianguladas com o processo
de Reflexao da Qualidade do Programa, que integra o nivel 2 de
M&A, bem como com toda a informacgao gerada em resultado
da implementacdao do Programa, permitirao identificar os
elementos-chave da progresso, bem como boas praticas e
oportunidades de melhoria continua.
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4.5 Orcamento Nesta secao, fornecemos uma breve descricao das categorias
de despesas necessarias para o orcamento das diferentes
Para o planejamento detalhado do Modelo de Programa, atividades do Modelo de Programa.
€ necessario levar em consideracao as metas de nivel de
cobertura em relagcao ao humero de acdes a serem realizadas,
a populagcao-alvo que participara das diferentes acdes e o
orcamento que sera alocado para aimplementacao do modelo.
Elementos importantes a considerar para o orcamento sao as
normas técnicas e as orientacdées metodologicas especificadas
no Conteudo
Curricular Detalhado bem como nos manuais e metodologias
elaborados para facilitar a organizacao das sessdes e das
diferentes atividades.

Também é necessario ter em conta os guias sobre Momentos
Magicos, nos quais sao descritos os tipos de acdes a realizar para
captar a experiéncia do projeto, que inclui—mas nao se limita —
fotografias, historias de sucesso e pequenos videos, entre outros.
Nesse sentido, € importante distinguir as despesas decorrentes
das atividades dos Momentos Magicos, que devem constar do
orcamento do Modelo de Programa, das atividades de Gestao
de Patrocinios da organizacao parceira, € ser consideradas no
Eixo Transversal de apadrinhamento.

Da mesma forma, para a gestao integral desse Modelo de
Programa com outros modelos propostos pelo ChildFund, e
sua adequada implantacao no territorio, o investimento e as
acoes especificas relacionadas aos Mecanismos de Protecao
Comunitaria devem ser orcados de forma transversal, levando
em consideracao a dinamica e o contexto do territorio.

O ChildFund determinou uma série de a
custos que sao aplicaveis a natureza do modelo programatico,
além de razoaveis, no sentido de que sua natureza e valor nao
ultrapassam um patamar de prudéncia.
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Mais detalhes e orientacdes podem ser encontrados no anexo das diretrizes da associagao financeira, bem como nas informacodes sobre
0s niveis que devem ser considerados para a codificacao das atividades do Modelo de Programa.

Classificacao de Gastos

PESSOAL TECNICO

Todas as compensacoes por servigos prestados pelo pessoal contratado para a execucgao das

atividades do modelo de programa (dedicacao integral, parcial ou servico temporario)

Gastos elegiveis: Gastos nao elegiveis:

- Salarios, exclusivamente do pessoal aprovado no - Multas ou custos associados ao nao cumprimento de
Planejamento Operativo Anual (POA); leis trabalhistas do pais;

- Beneficios sociais, sempre que estejam contemplados pela lei; - Salarios e beneficios que nao estejam detalhados no POA
- Aumentos salariais aprovados no POA, os quais devem ser e cujo orcamento nao tenha sido previamente aprovado.
identificados para sua revisao e aprovagao. - Pessoal novo ou eventual, que nao tenha sido

Obs.: Serao reconhecidos como gastos elegiveis aqueles previamente aprovado.

contemplados e claramente descritos no POA.

SESSOES PROGRAMATICAS

Gastos relacionados com as a¢oes programaticas para desenvolver e fortalecer

as competéncias dos diferentes grupos de participantes.

Gastos elegiveis: Gastos nao elegiveis:

- Alimentacao e transporte exclusivamente para os « Alimentacao e transporte para pessoas que nao participam
participantes nas sessoes descritas no MIC; nas agées programaticas;

- Materiais eventualmente necessarios; - Despesas com alimentagao e bebidas que nao estejam de
- Honorarios dos facilitadores, sempre e quando sejam acordo com a politica da instituicdo;

facilitadores externos. - Atividades fora da area de intervencao que nao tenham

sido previamente autorizadas.
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SERVICOS CONTRATADOS

Gastos relacionados com a contratacao de consultores para assessoria ou servicos especificos,

os quais tenham relacao direta com os objetivos planejados.

Gastos elegiveis: Gastos nao elegiveis:
- Servigos geralmente de curto prazo e checados por - Custos associados a negligéncia na aplicagcao dos diferentes
contratistas independentes. As pessoas que prestam esses tipos de contratos.

servicos nao sao empregados da organizagao parceira e
nao sao elegiveis para beneficios trabalhistas.

Obs.: O POA deve anexar um resumo das contratacoes
planejadas para o ano, indicando o objetivo especifico
da contratacao e o tempo requerido.

MATERIAIS

Todos os gastos com insumos e materiais requeridos para a implementacao das atividades do Modelo de Programa;

por exemplo, materiais educativos, papelaria. Nesta categoria estao incluidos também todos os gastos com pequenos
equipamentos; por exemplo: todos aqueles que, por sua natureza, sdo consumiveis e nao duram muito tempo, por isso nao estao
sujeitos a depreciagao nem ativagao contavel.

TRANSPORTE
Gastos elegiveis: Gastos nao elegiveis:
- Despesas com deslocamento de pessoas no curso - Taxis do escritorio a residéncia ou vice-versa para pessoal
da implementacao, administracao ou monitoramento dos e membros da Junta Diretora, exceto quando tenham
projetos. Devem ser razoaveis e atender a uma estratégia reunides estendidas;

do parceiro local para otimizar custos. - Taxis ou transporte contratado para rotas em que

existam servicos publicos de transporte cujo uso nao vulnere
as condi¢cdes de seguranga.
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INCENTIVOS

Materiais que motivem as habilidades do voluntariado que contribui para a implementacao do Modelo de Programa, com

base no plano de incentivos anexo ao Planejamento Operativo anual (POA) para aprovacao do ChildFund.

Gastos elegiveis: Gastos nao elegiveis:

- Incentivos para voluntarios uma vez por ano, com base em  Incentivos nao aprovados no POA.
uma proposta aprovada pelo ChildFund, que inclua a
lista de voluntarios.

Para a Gestao do Modelo de Programa que inclui, mas nao
limita o planejamento e o orcamento, o ChildFund conta
com uma plataforma de M&A que forma parte do seu sistema

de monitoramento, avaliacdo, gestdao do conhecimento e

aprendizagem em que estao elaborados os Planos Operativos

Anuais detalhados (POA). APOIO
Como foi mencionado anteriormente, para o orgamento ‘

podem ser considerados investimentos que sejam planejados

GASTOS
ADMINISTRATIVOS

em: MECANISMOS L
DE PROTECAO TRANSVERSAL |
. EM NIVEL MODELOS
« Um ou varios Modelos de Programas; COMUNITARIO/ - I R
GESTAO DE M vock
- Componente Transversal: APADRINHA- PROGRAMA EU ME CUIDO com voc!
a. Mecanismos Comunitarios de Protecao MENTO
da infancia,
b. Gestao de Processos de Apadrinhamento; NS paond

- Apoio a Programas - Gestdo Administrativa. E PROTEGIDA
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Como parte de um processo de gestao de conhecimento
e documentagao de aprendizagem organizacional, uma
vez que conte com informagao sobre investimentos
realizados no primeiro ano de implementacao do Modelo de
Programa, poderao ser determinados os custos associados
a implementacao nos diferentes contextos da Regiao das
Ameéricas.

4.6 Marcos teodricos e instrumentos

Como foi mencionado anteriormente, existe uma série
de ferramentas que permitem monitorar o avanco até os
resultados planejados no Modelo PACTO.

A seguir, esta descrita uma ferramenta que permite medir a
qualidade do programa, Pesquisa de Conhecimento, Atitudes
e praticas (CAP).

O propdsito da pesquisa CAP é fornecer uma ferramenta de
avaliacdo e monitoramento que permita medir os resultados
obtidos e o progresso no construcao das competéncias
estabelecidas para cada publico-alvo com o qual o MIC do
Modelo do Programa PACTO ira trabalhar. Os dados que se
espera obter com a aplicacdao dos inquéritos de entrada e
saida poderao ser comparados entre si, de forma a medir as
mudancas ao longo do tempo ou entre grupos populacionais
associados as atividades do programa. As ferramentas para
0s inquéritos de entrada e saida sao as mesmas, de forma a
viabilizar comparacoes.

serd aplicado no inicio da
implementacao do conteudo curricular do Modelo. O objetivo
da aplicacao é estabelecer uma base de referéncia (ou linha
de base) dos conhecimentos, atitudes e praticas existentes
em cada grupo-alvo, das comunidades nas quais o ChildFund
implementara o Modelo de Programa.

serd aplicado ao final do primeiro
ano de implementagao. Destina-se a recolher dados sobre os
conhecimentos, atitudes e praticas que os participantes de
cada grupo-alvo adquiriram apods terem participado nas acdes
de formacao previstas no mapa de implementacgao curricular.
Ao comparar os dados da Pesquisa de Saida com os dados da
Pesquisa de Entrada (linha de base), é possivel mensurar o
progresso de cada grupo-alvo no alcance das competéncias
estabelecidas no Modelo do Programa.

O referido progresso deve ser medido com base nas metas
e valores de referéncia definidos para os indicadores que o
ChildFund determinou para os resultados da matriz do quadro
l6gico do Modelo do Programa. Se considerado apropriado o
inquérito de saida, o ChildFund pode usar os dados coletados
como linha de base para o segundo ano de implementacao.
Dessa forma, ao final do segundo ano de implementacao, a
ferramenta podera ser aplicada novamente, para medir o
progresso em relacao a linha de base do ano 2 e, assim, ao final
de cada ano de implementacao, o mesmo processo devera ser
realizado, até o quinto ano de implementacao do Modelo.

Os objetivos da pesquisa CAP para o PACTO foram estabelecidos
com base nos resultados da matriz légica do modelo. Para
além dos resultados levantados especificamente por essa
ferramenta, considera-se oportuno afirmar que o inquérito
CAP pode significar uma oportunidade para o ChildFund
recolher informacao nao so sobre o impacto das suas agoes,
mas também sobre o contexto bem como identificar casos de
abuso, assédio ou violéncia.
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Dai a importancia de estabelecer os mecanismos ou rotas de
atuacao a seguir em caso de constatacao dessas situacoes.

Da mesma forma, é importante que as informacdes coletadas
por meio da pesquisa reforcem as agdes de monitoramento,
avaliacao, prestacao de contas e gestao do conhecimento do
ChildFund, de modo que contribua para a analise da evolugcao
historica de seu trabalho e, portanto, da advocacy e demais
resultados gerados.
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5. COMUNIDADE DE APRENDIZAGEM

As pessoas que participaram do processo de co-criagao do
Modelo de Programa PACTO sao:

Membros da Comunidade de Aprendizagem: Ana Handrez,
Daniela Naranjo, Guillermmo Leverman, Javier Alvarado, Juan
Pablo Andrade, Mariela Jurado, Mdnica Nunez, Ruth Bautista,
Silvia Herrera e Wilson Jiménez,

Colaboracao: Paul Bode, Mario Lima, Shelby French, Katharine

Susman, Verdnica Burbano, Brenda Chavez, Ligia Cajas e Luis
Cocon.
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. Anexo No. 1 Matriz de Parcerias

. Anexo No. 2 Potenciais Parcerias

. Anexo No. 3 Marco Logico

. Anexo No. 4 Documento estratégico 2020

. Anexo No. 5 Manual de referéncia teoria da mudanca
. Anexo No. 6 Analise de metodologias

. Anexo No. 7 Matriz conteudo curricular

. Anexo No. 8 Mapa implementacao conteudos

. Anexo No. 9 Metodologias

. Anexo No. 10 Pesquisa CAP

. Anexo No. 11 Momentos magicos
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Estrutura légica

Modelo de Programa - PACTO

DESCRICAD

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICACAO

RISCOS / HIPOTESES

Resultade | Contribur para o bem-astar dos adolescantes & dos jovens que, como agantes de mudanca, influenciem posfivamente a vida tomibar, social. politico
econdmica em seus ambienfes comonibdrios.

Final
i Confribulr parg a partclpacao ativa
de cdolascenies & jovens de 15 0 74
ancs como agentes de mudonga em
s comrardades,  promosendo
arisentes  protetorss, seguros =
inClusivas,
Rezuliados
Infermedidrios

T da jovens de 18 a 24 anos gue s00
MEmibros e Macarnsmos de
participagde civicoy/cidada para a
tomoda de deckdes em seus
omkdentes keals. reglonals =

I i,

# de propostas elaborodas por
aclokscentas e jovens e 15a 24
IS e SO0 insorpoiddos &
agencda pobkca local,

Fektdros de monfarameanto de
cjudilichicde oo progrme (s AR 2]

Rektdno de impementacdo do PACTO
com base am dades fomecidos por
DOCErss [ocols nos dledenies paises,

3 jovens podem exercer a
lideranca N0 CoOmumiooe sem
pressao ou coergoo dos aduthos,

As instituicfes promaovem espacos @
politcas pora a participecdo ohvico
£ prolecin Gos Gdokescenies g
jevans em nivel nackonal,

2. Contdbur pora eguilpor
Goalescentas & Jovers COm
habdidades der vida para enlrar no
sconomic atraves do
ermpresndadorisnms, emprego s
EMEreas auiinome,

%o de pvans oe 17 0 24 ands gue
SR PrER SO CONMRENG A e S
capacidode pord mehonor suas
condigges @ construr um futurc
relhor pora .

Relatdnios de monitoramanto de
aualidade do programa (MLE nlvel 2)

Relatdhio de implementacio oo
PACTOr coim asa arm dodos Momecdos
oo parcairos kocois nos cdkferentes
poises,

Exlstern fontes de emprego no
Tl Oeds vivem adolescenies &
jowans e o demanda pelos produlos
ou sarvicos gue ales oferacem ndo
dirriraui.
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Estrutura légica

Modelo de Programa - PACTO

DESCRICAO

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICAGCAO

RISCOS / HIPOTESES

1.1 Froonowear ombéznios comunifanios
onde adolescentes e joveans
deserwolam inicialivas de protecio a
pROCEamIas de sal prdprio interese,

Hde [owans gue vivem am
comuradaces que capocilem a
popuboc o jovern a paficipor da vida
chica (nivel 2 de MAA

# de inlchaiivas desenvolvido: o 580
implementadas por odalascentes &
jovens poro o beneficio do
comunkdade.

Rebatdrics de monitoromento de
gueliclocke do progran (MEA nivel
2}

Redaicrios de progresso oo
prograna produrdos por
CF N O B4 Prreeiis.

s oouifos estdo conscienibes de
favoreces g partclpacio dos [ovens
e BRracas fammais da fomado de
decEGs.

S arficsukocdc snbees poiE, mides,
cukdadores. professonss,
camunickede & auloicdaces que
clerecem feramentos & espagas
sflclentes oos adolascanles e jovens
crcde ke ce s rvabvem inicialivers &
agdes pond a prasvencas oa

Resuitados siabEncED. nesglipEncia, abuso o
Imediates sxplonag o,
R1 12 Melcio i o bkt o % cle joviens que influenciam Redativios de Manitoramenio de A mudanca de outaldades nae tam

capocidode dos adolescentes & dos
vers pora delender e porficipar em
difsrentes esleras da fomado de
o=,

coetivoments as avloidodes poblicas
[MARE ribwid 2]

% de adolescantes & jovens que
rrlhorcam seas hobdidodes de defesa
& paricipoagdo em nfved cormunibdric.

unlidode do Programo (ME&a
nilwal 2|

Redaidrics inicics e finais de CAP
iconhacimente. atfudes & prdficas)
clir processo e frednamento o
adoescentes o jovens geradas por
porcelros incals.

Foanbes sessurdaanias e infod I'r'lI'.‘IQﬂI’J
refocionccdos G5 peEscuisis com
jovers |rived regional, rmuniciplos €
Estoacdals] ]

irnpocha sobre a paricipacdo dos
Jowers,

Sidlerrsa Mocioral de Educocdo,
madhorg o curfoudo & 0
implemeniacdo de conteddos
crientodos porg g parficpogao
civicofcidadd e o dedesa,
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DESCRICAO

INDICADORES

MEIOS DE VERIFICACAC

RISCOS / HIPOTESES

Resullado:
Imediates

2.1 Fertalecer as compaténoias para o
vidad & o hobiidodes fécnicos em
adoescentas & ovens de 15 0 24 anog,

% e jovans de 150 24 anos que
paclern aplicar habbdodes de vido a
sihuegdes hipoh&cos ou praficas (M&A
nive] 2|

% da adolaccentas g jovers malhoram
sucis heibdichon] eg cles viclo &
compatnoas tdonicas,

Relatbios de mondoramento de
cpualichode oo pragrama [MEA nive
2)

Relatdios inicics & finok de andise
CAP procuzidos por porceiros looos,

2.2 Malhorar as compeiSncias pora a
empregobiidodes & o copocidode de
fratealho autdnorrs de jovens entre 17
& 24 ancs.

% o jovans formodos em programas
o= Ireincarmenio blsica de haobiicdodes
amprasarkis & becnlcas (nlvel 2 de
MEA]

% da adolescentas e jovens que
ahualiparam s habildades pora
amprego e mabalho outdnomo

Relztanos de monitcramente da
gualicocde de programe |MaA nvesl
2)

Felatdnns oo e firsals da andllae
CaP produzidos por porceiros
oo,

Rezlolcaricy ol porcedres localk de
jrvens Tarmodaos e wros
moddidodes de refnamanto
lEcmicon.

O fobares de isco social 8o estdyveis
e isga locilila o dessnvoiimenla
adequado e oparbuno dos plancs de
Wi o odokescenhas e povens.

Ha aceso d olerta t&orico de
fomecedores & instifuigdes (OGS,
Gaovemno & Empresas| pora reclizar
ostes procesos de reinomento.
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MEIOS DE RISCOS /

DESCRICAO INDICADORES VERINCACAO HIPGTESES

1.1.1 Adcbescentas e jovens relinodos em Rabllidode: de ideranca e

- : % da gdolescentes a jowans que Redotdnos periddicos oa
Z L300 e PR T p el Fems LIS i) = complefom proceswas de nsinomento am | porceiros Iecais sobre o
haabilbdocdes che Boleranon & rnpbamentacdn da Modelo
desanvolvimsnto de propostos, ok Progromo.

Crepoimenios & historios de
SLICESSE,

Propostas documentackss
prare) rrvlhonar o crmbbantes
Comuritdanos.

112 Uderes & pabs sersibdlzodos na promoegdo de espacos para g

- % de lideres & pais gue reconhecem a Redatdnios pariddicos de
Produtos R1
pEricipoc i polllca:deoeiolescantss a Jovens. importancia da parkicieogio de paroeiros looais sobre 0
aclalescenles & [ovans eam espoicoas oe rpfeEmenlogan do Madels
partkcipoc Ao comunibdra. ol Progroenna.
Redebdiiias CAP

(canhescimentos afuces e
pradtcas) ma inicio e no final
oo procesc de reinamenho
frorn ookidescenhes & jovens
LD OF s Eanos s

Crepoirnesnios & REtonos de
LS,
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MEIOS DE
Dﬂcﬂm INDIC ADORES
VERIFICACAD
1'1'1jmmmnnm“”jm$ "ﬁrﬁ;ﬂ'“ ;wﬂmdm mm’:;ﬂmm % o adolescantes e jovens que redizam | Relltrios  peitdicos s
B erdryga COrcEHs aau Cos de Besie D 2l féﬂf—':lil ik Iidiﬂ'unl;u. [ﬂ;ﬂ'ﬂﬂ:l Sk e, | &

oitros Wpicos da interesse poro shes,

irmgdementag o doe Modak
i Progronna,

Depoirmentos e histdrios de
SLCEEA D,

1.1.4 Adoéescenbes @ jovers deservolvem plonos de pesioo de nsco
pora construr resikEncio do comunicodae.

B e plancs e QE&TﬂI} O s
tladsrvahvicios de Fomme porficipaliva por
odolescanbes 2 jovers,

Ealaidrios perddicos dos
prrcaies locais sotne o
impdeentocto do Modeko
dix Progromna,

121 Adobescentas & jovers enfre 17 & 24 ancs Brenados am dinsios e
angajomentos civicos

T T T L P S e ]

% o aodolescenies e jovens que DOQUinem
conhecimantos am rekacto 4 eshrufura de
o & famado ce decibes,

Relaicrios periddicos dos
pFCErcs sobre O
implesmeanbac i do
Modelc do Programi,

epacilicos oo jusentuce.

Fo ohos jovers infommados sobire os seus
direltos,

Falatcnios periddicos dos
pFCcars sobre o
inplementac o do
MMocledo do Frogramaa.

1.2.3 Espogos comunildnos para adolescentes @ jovers idenfificados
COme seguros, amindvels @ que funclonem adequodanmente,

¥ espagos fecas &fou virllugl para
adolescentes o comurnkdodas jusenis
Idenlificodos cormo seqparcs, amigdvek e
e Poncisnoanm ossoguod onmsinbe_

Felaldias periochicos das
porcaercs sabme o
Imnplennentocfo do
Mok da Frograma,

RISCOS /
HIPGTESES
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MEIOS DE RISCOS /
D IND
ESCRICAO ICADCAES VERIFICAGAO HIP
2.1.1 idﬁhﬁ:inrese}ﬁm; E.IlE 15 @ 24 anos de idade copodlades % da addl nbes & joviens com um Flona | Rekaténo sobee os planos oo
para desenvalver ploncs de vida, de Vida projetada, vida preparadas e o de
w0 cOo com cilénos

2142 Adoescenbes = jovens dee 15 a 24 anos treinodos =m
hoblidodes e vida,

% o odokescentas @ jovens de 1S g 24 | Besobdnios penddicos dos
angs fresnodes em hobdidodes de vida, DOPCEs soEne o

implementacio do Modsio
do Frogromo.
:;.Hmﬂﬂﬂrﬂi.:ﬁf;gﬁ enire 15 e 24 ardg oy meefhonss T R R R Ry Eil;i'\'EI'II. que p fatio de resullados CAP
KRORhES M LD H 5 i 3
melfhorom no o apropriado dos TIC. deservohvico por porceincs

Besecmais, irksical & Frucl.

Produlos B2 Frodutos o cormunicogto
[audiovisuais, caudio, TV,
ITpesia, vicked mhe. |,

S A e T EEE TR B S T e

221 lovens de 17 a 24 anos aprendem sobre draitos rabahistas

T cla adoleicanles & jover qua kelohirio de resulbodos CAF
attviades no axplorohids. iderlilicam os dirsilos Irabahilas. desanvoivida por poresies
oy, imcial & finol
2123 Jowers oe 1T 0 24 onos com hablicadas para o % de jovans que completaram -
empresndedorsmo e o rebolhe aulénamea, frginomenic no deservohimento do brih Rt s |.:;u=
nmpreandedanima & pors o abaho deseryolvick por poroeineg
el s, Ie=o0is, Inkcial e final,
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MEIOS DE RISCOS /
Eiﬂltl!;iﬂ INDICADORES '#!IIIHCN;I.’D HIPOTESES

) de 17 eSS —— : . ; .
A doers O 170 Mcinot oo hoRccIes PR O CmENsga % de jovens que conciuram freinamento | Belaldis de resullados CAP

ok paro a busca e manutencio de empmego | dessrvolvico por parceios
forrmal. looats, micial e final.
Bekatdnios penddicos dos
pranc G sobre o
implemanitacdo do PARCTO,
2.2.4 dowersde 17 a 24 anes ainados am hablidades e deslreaos | % cle jovens gue conclukam o ;
Hcricat. el de hoblidades prafisiones Relohdric de resdiodos CAP

{ow empresanais), deserwolida por  parceinss
lozais, inicial & final,
Ralghdnos penddicos dos
pafceiras sobie o
implementagio do PACTO,

2.2.8 Lpoctes com wiras inslituigdes [OWNG, Govemno ¢ Inicialiva
Privaacka] paoro assessona fécnica em empreandimentos com potancial
pora repacias susienbaveis,

% de jovers com 17 anos ou mds que | Acordo, corta de

ndicom  que ostQo  conscientes  dos | entendmento ou quadrg de
cpofunidedes  econdimicas jocak para | parcerks com CREGE, governo
riegesiod sushenfoves ou ermpnscc. au inicialiva privecda,

Documeandos pracuicios gue
inchiem informagdss scbme
aportunkdacdes de
empreandimenics, ou
adudos do rmercodo de
Irab=alhe smcialirados com as
joveEns,
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MEIOS DE RISCOS /
DES-EHI;EH INDICADORES
VERIFICACAD HIPOTESES:
HH # de adolescentas & jovens gue porticipam| Begistos de
Adividades + Soclalizacdo do programa com as comunidadas., mﬁﬁﬁ do Maodelo do Fregrama comporecimentofparticipogdo.
K1 Ae-dess pewra familicrizar a eguipe bEcnica com o r .
metodalogios doe Modelo PACTOD, ft cle mideEs, pos, cuidadores e prolessores FEmL S G thaﬂmnm'
ia - atitucles & Pasguisns de Prdicos,
= Inplemantogdo do CAP inkcial por ano. cque participarm nas sessoes oo Programa AP,
¢ Formogdo de grupos e adolescenias e jovarns porg Madelc FACTO.
hefdicaches ce Bdercnga. # de sessfes PACTO implementados, Sulkos ou docurmentas o
v implemendocio o sestes de Ineinomenio em habilidodes ; . plarejomento pord
de lidarorga de acorde com o MIC & confeddo cumcular ;g:mmmb LA Peaircroias com eserwvolvimenio de sesscas de
detainoo, It kol frsinarments do modelo PACTO.
+  Deservobimento de propostas comunitdanas para melhonar | # de iniciatives ou projelos comunitrics
so Arnilardes: dasanvohvidos por adclescanies e jovens, FET;IU:;E: V5 & nivel 2
: aalzodas,
« Acompenhomendio de grupos de jovens ne # de pesoas gue paricipam de taeiras
daesanvolvments da seus projetos comunitarios. ) comunitdrias, Ralaldios
¢ Reunides com os pais pang sersizilizddos g apoiar seus filhos # do mvertos de inlercErmbio o ario mﬁ'ﬁ!ﬂhm5m5fﬁﬁme5|:rﬂ5|r
112 enfre ideres, pak e flhas. '-:Jr".-:_m pefracos pOf porcaiog
oo,
+  Felrgs comunikdrias pong promoyer e sersibiizor Sderas, # reunides com auforidodes locos,
mies & pals sobre a participogdo poliica de adelescentes | Municipai & estaduak para a Materials de campanha &
R opllcablidode dos diredtos dos Clangos.  Lpeives Rabegrédices.
v Eventos oe intercdmbio comunitdno antre Fdenes, pois o # de ogdes de corsclentizogto am nivel
filhcs, kacal, mupicipd, ssladual e nasienda parg | AC0rdos de colabormgda com
113 o nespeilo oos direitos dos odolescentes e 78 KRR s
v implemeniacio de sesies de freinomento pora dhos jovens,
rulnilanes comunildhos, # de espagns Qrregdwal & seguros Pasquisos WS e nhwal 2
Lia funciomanda pona adolescantes @ joverd.  pealzodos,
s Semsdes paro o cesenvoldrmenio de pleras de # de pesguisas realradas com
paranciamenito da isco. cacf ksl & jorvens sm OS5 & roved 2 Ragihos de
121 e oS mplemeniodos de acorda comporecimendo/paricipacin,
¢ implemeniogdo de sesstes de frelnamento em drelfcs e cam o MIC do PACTO,
edLUcoeAn cidea, Fasqubias de Conheclmnenio,
v Coerpanhaos de informogio. conscienfirociio e incidéncio [ F die sessdes implermaniodas sobre TiCs, A titucies & Pesquisas de Prdlicos,
AR,
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pora o protecdo de ciangas,. adolescentes e jovens, # cle sessdes implernanktodas para o Guigs ou doounenhos de
’ F'T'E'E-’fﬂ‘;gE:E contas das agdes implementados nas deservolvirmants de habdidadas Bonicas.  plarelments para
CAMUN £4,
= Reunifies de corscienlivacha de pais, # da sassdes implemanbodas sobra o e?ahml-.'imen'ra Frselon
*  Podicipogio de ideres comunitanios em epogos e medes . | deservaiimanio do emareende ok, reincrnenta do modedo PACTO,
Internstitucionos em diferentes esteras para Influenciarem
nival local e nocional, # de pestoas gque parlicipom de fairas Relotdeics
s »  Epacos e acdes pora o porficipactn dos peens, el G o rmerscisAimesirasfsemeshes !
B *  Sespdas sobve direitos espacificos dos # de mdes, pois, cukdadores & prodesoies :ZL::I werados por parceincs
jovers. o porticiparm de sessfess especiais de
l23 imhlhﬂ;m.

Materais de campanba o
*  Aghes pord acondhClnar OU BqUEDar 85N000% SAOUNNE POF| ¥ de Hstddios de sucesso, tesdemunhos rquivas fotogréficos.

N SHAT a0, - fservigos e comunicacdo] gue caplam
*  Acomporihomeanta & monforamento Borco da Programo | o e e, mAgicos dents das sa5588 | camdnios de col SRR

PaTO, B g iorir
+  Pesauisa CVS, MEA rivel 2 o Relalcrios do Progresioem. | T0 Somscaries B javer. e e i
T, ¥ cda resgries soire O resullacios e I
- ProgrEssas ra programa PACTO,
(] = Formogio de gnopcs de adobesoanbes & ovens, pam i de ampresas e nefluigdes com s guo
habalickicles de vida, 5630 eslobelaciclos porceios pora o
*  Implemeniogdo do CAP inicial por ana, demernioivimenio de habilicodes idonicns &

+  Implermenicgdc de sessbes de freinomento de habdidades formacao empreand sdora.
de vido de acondo com o MIC e confeddo cumcular
deialwdo.

*  Deservobyimesnio e pharos de sida,

+  ApbcogSo de CAP fincl porano,

= Resvisdio de phares de wido
desenvolvicos,

*  |mpermeniogdo de sesstas de einomanto de habididadas
pora a vida de ecordo com o MIC & conteddo cumiculor
dedabsdo.

*  |mplemaniogdos de sessbes de heinomento de habdidodas
pora a wida de acords com o MIZ e conteddo curlculor
detalado.
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2.2

£2.2

223

224

225

.-'I.I;IS-EH [ ] o desanwakvimeanta de prodiutas de
comunicoc oo [oauckvisual, audia, TV, imgpeensa, viceso elc.).

plementacto de sesslas de frainomeantc sclbre dirsitos
rabalhishos e alividades nao expeanativas.

Enplermentacio de sedsfhes de desenvolvimsnto de idaies
ol Prespphiciog,

Sesdes e rairarmenla pord o deservolvirenio do

empreendedonismo. desenvoividas am porcenas com
Institulgdes.

Sassdac de ainomeanto parg emprego
horrual.

Sassias de fremoments téonlco-proflssional poa
odolesanies e jowans, deservolvidos por parcerios oom
raliluicdes,

Mapeamenta de oipanizagies epeciaizodas no
desernahimento do comportomends empresndedor e oa
armpregabilicdods,

Porcesias com instituigdas (Iniciativa Privado, OWG &
Govermea) pond o deseneolvimento de progroamcs FEonicos
WLl CiC e,
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